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DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V.

Info-Bulletin // Nudo-boaierens FEPMAHO-POCCHICKHH ©OPYM

Liebe Mitglieder und Freunde des

Deutsch-Russischen Forums!

Das Deutsch-Russische Forum kon-
zentriert sich im Herbst mit seiner
Konferenzarbeit auf die Thematik der
kommunalen Selbstverwaltung. Wir
tun das in der Uberzeugung, dass ge-
rade in diesem Bereich ein bedeuten-
der Mehrwert fir die deutsch-
russischen Beziehungen geschaffen
werden kann. Auf der kommunalen
Ebene kann biirgerliche Mitarbeit und
biirgerliche Ubernahme von Verant-
wortung am ehesten und wirksamsten
zur Geltung kommen. Das entspricht
jahrzehntelanger  Erfahrung in
Deutschland, wie sie in den Stein-
Hardenbergschen Reformen vor zwei-
hundert Jahren ihren Anfang gefun-
den hat. Auch in der nun bald zwanzig
Jahre alten russischen Verfassung ge-
hort die Garantie der ortlichen Selbst-
verwaltung zu den Grundlagen der
Verfassungsordnung. Die  Aufge-
schlossenheit unserer russischen Part-
ner, mit uns einen breiten Dialog in
allen gesellschaftlichen Fragen zu fiih-
ren, Offnet den Weg fiir gemeinsame
Bemithungen, dem Gedanken der
kommunalen Selbstverwaltung Inhalt
zu geben. Dazu verhilft der Erfah-
rungsaustausch auf Konferenzen, aber
mehr noch die eigene Anschauung.
Deswegen bemiiht sich das Forum um
eine neuerliche Erweiterung seiner
Arbeit. Wir wollen fiir die kommunale
Selbstverwaltung einen Praktikeraus-
tausch auf den Weg bringen, wie er
zum Beispiel zur Uberwindung der
deutschen Teilung auf der Ebene der
Gemeinden zwischen den alten und
neuen Bundeslindern mit grofiem
Erfolg praktiziert wurde. Mogen die
Beitrige dieses Info-Bulletins Thnen
hierzu Informationen und Anregun-
gen bringen.

Mit den besten Wiinschen

VBaxkaemble WIeHBI U Apy3bs [ epmaHo-

Poccuiickoro ®opyma!

Otoit ocensto I'epmano-Poccuiickuii @o-
PYM KOHLIEHTPHPYET CBOIO pabOTy Ha opra-
HIBAIMHA MEPOTIPHATHI U KOH(EpEeHIMIA Ha
TEME MECTHOTO CaMOyNpaBieHUs. Mel
JIeNIaeM 3TO U3 yOEKIIeHHS, YTO MMEHHO B
9TOl cepe MOKHO IOCTHIL OCO0OI JO-
TOJIHUTENBHOH ~ IIEHHOCTH  TepMaHo-
poccuiickux ortHowmennit. Ha  MyHH-
IIMIAJIGHOM YPOBHE TPaKIIAHCKOE ydacThe
W TpaKIaHCKas OTBETCTBEHHOCTb IIPOsi-
BILTFOTCS HarOoJiee OBICTPO U S(PPEKTUBHO.
3TO HAXOAWT CBOE OTPaKCHHE B BEKOBOM
onbite ['epMaHny, MCTOKH KOTOPOTO YXO-
JAT  eme BO  BpeMeHa  IpeoOpa-
3oBatenbHBIX pedopm lrteitna u [apaen-
Oepra, HavaBIIMXCS ABECTH JIeT Hazal. Ho
n  jeaguatwieTHsst Koucrurymus Poc-
cuiickoii dexepauuy, B CBOIO OYepenp,
TaKKe NPELyCMaTPUBAET TapaHTHIO MECT-
HOTO CaMOYIIPaBJICHHsI KaK OJUH M3 OCHO-
BHBIX  IPHHIOMIIOB  KOHCTHTYLIHOHHOTO
cTposi ctpaHbl. OTKPHITOCTh HALIMX POC-
CHICKHX ITapPTHEPOB B OTHOIICHHUH BEACHUS
IIMPOKOTO JAWajiora IO BceM OOIIecT-
BEHHBIM BOIIPOCAM OTKPHIBAET ITyTh K CO-
BMECTHBIM YCHJIMSM, YTOOBI HAIOJIHHUTH
JKU3HBIO WJCI0 MYHHIMIAIBLHOTO CaMo-
yIpaBiieHus. 31ech OOJBIIYIO POJIb HTpaeT
0OMeH OITBITOM Ha KOH(EpEeHIMX, HO eIIe
OoIbIIe IICHUTCS COOCTBEHHOE BOCIIPH-
situe. Tloatomy @opyM cTpeMuTes K AalTb-
HEHIIeMy paCIIMpPEHHI0 CBOCH palOTHL
MbI XOTHM TIOJIOKHTH Hadajo MpaKTHde-
CKOMY OOMEHY MeX/y OpraHaMH MECTHOTO
CaMOYIIpaBJICHMs, KaK 3TO C OOJBIINM yc-
MEXOM TIPaKTHKOBAIOCH B ['epmanmn B
LENSIX TPEOJIOJICHUST HEMEIKOTO PacKoia
Ha YPOBHE OOIIMH MEXIy CTapbIMH U HO-
BoIMU (penepanbHbiME  3emisiMu.  [Tycts
HACTOSIIIMKA ~ BBITyCK  HAmero  uHQO-
OrorereHs craHer il Bac wHpopMmanm-
OHHOH OINOPOM M HOBBIM HMIIYJIbCOM B
aTol cepe!
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Als ich mich fiir die Konferenz »Die moderne Stadt: Aufgabe
fiir Staat und Biirger« vorbereitet habe, habe ich mich mit der
Frage beschiftigt, wie sich die moderne Stadt von der Stadt
meiner Kindheit mit ihren stindigen Lebensmittelschlangen,
den ramponierten Strafien und den nicht gestrichenen Hiuser-
fassaden, mit den triiben und diisteren Gesichtern der Men-
schen unterscheidet. Heute gibt es in meiner Stadt keine
Schlangen fiir Lebensmittel mehr. Eher umgekehrt haben sich
die Produkte in einer Schlange fiir unsere Geldbeutel aufge-
reiht. Schlangen kann man zwar noch in den Supermirkten
finden, aber nur zur Rush Hour, wenn der Andrang der Kiufer
die Kapazititen der Verkiufer bedeutend tibersteigt.

Besser sind auch die Straffen meiner Stadt geworden. Sie wer-
den hiufiger — moglicherweise sogar hiufiger als nétig — erneu-
ert und manchmal sogar mit Shampoo gewaschen, wovon wir
friiher nur als iiberseeisches Wunderding gehért haben. Ubri-
gens hat mich immer interessiert, was mit Haaren passiert, die
man mit einem solchen Shampoo wischt. Kundige Menschen
versichern, dass die Haare nach einer solchen Behandlung wie
Asphalt nach Regen glinzen und dabei eine solche Hirte erhal-
ten wiirden, dass man mit ihnen Autoreifen zerstechen konnte.
Jedenfalls hat das Shampoo (oder vielleicht die Spiilung oder
Kur?), mit dem die Strafien der Hauptstadt im Winter zur Ver-
meidung von Glatteis begossen werden, mir nicht nur ein Paar
Stiefel zerfressen.

Und die Hiuserfassaden? Sie werden jetzt um Einiges haufiger
gestrichen, wenn das Haus einen fiirsorglichen Hausherrn hat.
Oder sie werden gar nicht gestrichen, wenn es noch keinen
Hausherrn gibt. Anhand dieses einfachen Kriteriums kann man
leicht den Rechtstatus eines beliebigen Gebiudes erraten. Dies
ist der Grund, warum unsere stidtischen Behorden bisher kei-
ne Strafe fiir nicht gestrichene Fassaden eingefiihrt haben: es
gibt niemanden, von dem man etwas eintreiben konnte.

Aber hinter jedem Fenster wohnen doch Menschen und hier,
scheint es, hindert nichts daran, eine Strafe fiir nicht geputzte
Fenster zu verhingen, oder umgekehrt fiir saubere Fenster eine
Belohnung auszugeben. Aber nein, bisher wird dafiir weder
bestraft noch belohnt. Und die Hiuser schauen uns mit diesen
grauen, verrufiten Vierecken an, wie obdachlose Bettlerinnen,
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Die moderne Stadt: Ameisenhaufen in Laufnihe

von Michael Fedotow, Vorsitzender des Rates fiir die Mitwirkung
an der Entwicklung der Institute der Zivilgesellschaft und der Menschenrechte

CoBpeMeHHBIN IOpoA: MypaBeHHUK B LIATOBOM JOCTYITHOCTH

. oT M.A.®enoroBa, [Ipencenarens Cosera npu Ilpesunenre PO no pa3sutHio rpax-
JTAHCKOT'O OOIIECTBA U IpaBaM YeIoBeKa

TotoBsick k koHpepeHnn «CoBpeMEHHbII TOpoa: 3aja4a Juis
rocyaapcTBa M IpaxIaH», g 3a4ajcs BOIIPOCOM O TOM, YeM CO-
BPEMEHHBIH TOpOJl OTJIMYAETCS] OT TOpoja MOETo JAeTCTBA — C
€ro TOCTOSHHBIMH OYepeIsiMH 3a MPOTYKTaMH, C Pa3OUTHIMU
JIOpOTaMH M HeKpalleHbIMH (acaaMu JIOMOB, C XMYPBIMH U
TYCKJIBIMHU JHLAMU Jrofedl. CeromaHs B MOeM ropojie yx e HeT
ouepezeil 3a mpoaykramu. Ckopee Ha0O00POT, MPOIYKTHI BhI-
CTPOMJINICh B OYepe/ib 3a HalIUMHM Komenbkamu. Ouepenn eie
MOJKHO BCTPETHTH B CyNEpPMapKeTax, HO TONBKO B Yac IIHK,
KOTJla HAIUTBIB HOKyMHaTeleld 3HAYMTENBHO NPEBOCXOAUT IIPO-
ITyCKHYIO CIIOCOOHOCTD MPOIABIIOB.

Jlydme ctanu v yauimbsl Moero ropojaa. Mx garne — MOKeT ObITh,
JlaXke Jallie, YeM CJIeI0BaIo Obl — PEMOHTUPYIOT M UHOT/A JIaXe
MOIOT C IIAMITyHEM, O YeM PaHbIE CIIBIXaJH TOJHKO KaK O 3a-
Mopckoil aukoBuHKe. Kcratu, MHe Bcerna ObLJIO MHTEPECHO,
4T0 OYAET C BOJIOCAMH, €CIIM MX IIOMBITh TaKUM ILAMITyHEM.
3HaroLHe TIOIN YTBEPXKAAIOT, 9TO BOJOCH IOCIe Takoi oOpa-
00TKH OyayT OJecTeTh, Kak acGaybT MOCIe T0XKAs, U IIPHU 3TOM
00peTyT TaKylo KECTKOCTh, YTO MMH MOXKHO OYIET KOJOTh aB-
TOMOOMJIbHBIC MIMHBI. BO BCSAKOM ciydae, MIaMITyHb (a MOXKeET
OBITh OIOJACKHBATEb HIIH JIOCHOH?), KOTOPHIM MOJHBAIOT CTO-
JIMYHBIC YJIMIBI 3MMOW BO M30€XKaHUE TOJI0NE/a, U3bEN yiKE HE
OJIHY Mapy MOUX OOTHHOK.

A dacanpl 1oMoB? MX Temeph KpacsaT ropasao yaiie, eclid y
JIOMa eCTh 3a00TIUBBINA X035uH. Wi He KpacaT BooOIIe, eciu
X034MHA MoKa HeT. [lo 3ToMy HeXUTpoMy IpHU3HAKY JIErKO AO-
rajathCsi O IPABOBOM CTaTyce JIF000oro cTpoeHus. BoT mouemy
HAIll TOPOJCKHUE BJIACTU JI0 CHX HOpP HE YCTAHOBWIM WITpad 3a
HekpalleHble (acaapl: He ¢ KOro B3bIckuBaTh. Ho Besib 3a Kaxk-
ABIM OKHOM JXHUBYT JIIOANU U YK TYT-TO, KaXKCTCA, HUYTO HEC MEC-
maeT mrpadoBaTh 3a HEMbIThIE OKHA. Mnn, Ha06opoT, MpeMu-
poBaTh 3a uncthie okHa. Ho Her, 1moka 3a 3To U He HaKa3bIBaIOT,
U He npemMupyroT. I 1oMa CMOTpPAT Ha HAC 3TUMM CEPBIMHU, 3a-
KOIMYCHHBIMU TMPAMOYTOJIbHUKAMHU, KaK 6€3I[OMHI)Ie HHIIICHKH,
TOJICTaBIISIOIIME B YKOP OKPYKAIOIIUM CBOU HE3psYHe Tia3a.

B Poccun n3naBHa ObLIO MPUHSATO — CYPOBBIH KIUMAT U IIPajie-
JIOBCKME TEXHOJIOTUU JIUKTYIOT CBOM TPAJMIIMU — MBITb OKHA
JIBXK]IbI B TOJI: OJIMH pa3 — MO3IHEHN OCEHbIO, Mepe]l TEM, KaK UX
00JI0XKHTh PYJIOHAMHU BaThl U KPEMKO-HAKPENKO 3aKJICUTh Oy-
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die ihre blinden Augen den sie umgebenden zum Vorwurf ent-
gegenhalten.

In Russland war es seit jeher tiblich, das harte Klima und die
urgrofiviterliche Technologie diktieren ihre Traditionen, die
Fenster zweimal im Jahr zu putzen: einmal im spiten Herbst,
bevor man sie mit Wattebduschen umgibt und diese sehr fest
mit Papierstreifen festklebt, das zweite Mal zur Frithlingsmitte,
wenn die zusammengelegte Watte zusammen mit den Kilome-
tern zerrissener Papierstreifen auf den Mill geworfen wurde.
Und obwohl in vielen Hiusern die alten aus dem Leim gegan-
genen Rahmen schon lange durch gut isolierte Doppelschei-
benfenster ausgetauscht worden sind, ist die Gewohnheit des
regelmifliigen Putzens nicht in Erscheinung getreten. Natiir-
lich bezieht sich das nicht auf Geschifte, Restaurants und ande-
re Betriebe, die von der Marktwirtschaft dazu gezwungen wur-
den, sich um ihr dufieres Erschei-
nungsbild zu kiimmern. Bei diesen
glinzen die Fenster immer so, als
ob sie gerade vor zehn Minuten
geputzt worden wiren.

Heifdt das etwa, dass es die Markt-
wirtschaft ist, die die Stadt lebendig
macht? Nein, aber sie gibt den
Stadtbiirgern die Moglichkeit, ih-
rer Stadt Leben einzuhauchen. Es
ist nur wichtig, nicht die Marke-
wirtschaft mit der Marktgesell-
schaft zu verwechseln. Wenn das
Prinzip »alles zum Verkauf« in den
Bereichen Uberhand gewinnt, wo ihr Wirken nicht begrenzt
und vor allem unnatiirlich ist — in der Kultur, im geistigen Le-
ben, in den familidren Beziehungen usw. —, dann wird dies den
unvermeidlichen Untergang der Zivilisation bedeuten. Fiir die
Kommunalpolitik gilt dasselbe. Allerdings weify ich, dass in
dieser Frage bei Weitem nicht alle mit mir {ibereinstimmen.
Das ist es, was fiir mich eine moderne lebendige Stadt aus-
macht.

Natiirlich ist Moskau eine einzigartige russische Stadt, die
wirklich anders lebt als andere Regionen des Landes. Aber ich
habe vor kurzem die Stadt Perm im Ural besucht, wo jedes Jahr
ein internationales Wirtschaftsforum stattfindet, welches be-
sondere Aufmerksamkeit auf die Kulturindustrie legt. Natiir-
lich ist es kein supermodernes deutsches Wolfsburg, aber nach
russischen Mafistiben ist Perm das Produkt einer echten Mo-
dernisierung, die ihrerseits durch ein hohes Maf biirgerlichen
Engagements und einen modernen Verwaltungsstil der Region
moglich wurde. Ich sehe, wie auf diese Weise Marktbeziehun-
gen, biirgerliches Engagement der Bevolkerung und Moderni-
sierungspolitik der Behorden die Gestalt einer modernen le-
bendigen Stadt formen.

Die Zukunft der modernen russischen Stadt verbinde ich vor
allem mit der Entwicklung einer direktdemokratischen Biirger-

Ma)XHBIMHM JICHTAMH, a BTOPOH pa3 — B CepelMHE BECHBI, KOT/a
ClIe)KaBINasics BaTa BHIOpachIBajIach Ha IOMOMKY BMECTE C KH-
JIOMEeTpaMu OOOpPBaHHBIX OyMaXkKHBIX JIeHT. M XOTs yXke BO
MHOTHX JIOMaX CTapbleé PacCOXIIMECsS paMbl JaBHO CMEHMIHM Ha
repMETHYHbIE CTEKJIONAKEThI, IPUBBIYKA MBITh PErYJISIPHO OKHA
TaK U HE MOSBWIACH. PazymeeTcs, 3TO HE OTHOCHTCS K Marasu-
HaM, PecTopaHaM U MPOUYMM 3aBEICHMSIM, KOTOPBIX PHIHOYHAS
KOHKYpPEHIUS BBIHYMIAa 03a00TUTHCSI CBOMM BHEIIHUM BHIIOM.
VY HuX OKHa Bcerja OJeCTAT Tak, OyATO WX BBIMBUIM JECSITH
MHUHYT Ha3ag.

3HAUNT U 9TO, YTO PbIHOYHAA 3KOHOMUKA ACJACT rOpOa KHU-
BBIM? HeT, HO OHa JacT ropoxaHaM BO3MOXHOCTb BJOXHYTb
JKH3Hb B CBOM ropona. Baxxno TombKO He NnepenyTaTb pbIHOYHYHO
OKOHOMHUKY U PBIHOYHOC O6H.IGCTBO. Ecmm MMpUHOUIT «BCE Ha

Michail Fedotow gemeinsam mit Dr. Ernst-Forg von Studnitz zum Petersburger Dialog 2011 in Hannover / Wolfsburg

IIpoJIaKy» Bo300s1aaeT B TeX cdepax, TAe ero NpucyTCTBUE He
OpPTaHW4HO M, Oo0JIee TOro, MPOTHBOECTECTBEHHO — B KYJIBTYpE,
B JYXOBHOH JXKH3HM, B CEMEHHBIX OTHOWICHUSX H T..., - TO 3TO
OyneT o3Ha4aTh HEMHHYEMBIH YHaJoK IUBHIM3alMH. B cdepe
MYHHUIUIAJIBHOW MONHUTHKH — TOXE. XOTs 3Ha[0, 4TO B 3TOM
BOIIPOCE CO MHOHM corjacaTcst Aaneko He Bce. BoT uro Takoe
JUISL MEHsI COBPEMEHHBIN JKUBOH rOPOJI.

Koneuno, MockBa — yHHKanbHBIA POCCHUMCKUI TOpoAd, >KUBY-
A COBEPILCHHO WHAYe, YeM JIpyrHe pervoHsl crpanbl. Ho s
MIOCeTWJI HEAABHO, HampuMep, ypaibckuii ropon Ilepms, rme
€KETOJTHO TPOXOIUT MEXKTYHAPOIHBIN SKOHOMUUECKHNA POpyM,
aKIEHTUPYIOIIUI 0ocob0oe BHUMaHWE HA KyJIbTYPHOH HHIYCT-
pun. KoHedHo, 3TO He CyIepCcOBpEeMEHHEIH HeMelkuii Bombgc-
Oypr, HO IO POCCUHCKMM MepkaM [lepMb — MPOIyKT peasbHON
MOJIEpHH3AINH, KOTOpasi, B CBOIO OYepe/ib, CTala BO3MOXKHA 32
CUET BBICOKOTO YPOBHS IPaXKIaHCKONH aKTHBHOCTH M COBPEMEH-
HOTO CTWJIS YIPaBIICHHUS PErHOHOM. TakuM oOpas3oMm, s BHXKY,
KaK pa3BUTHE PBHIHOYHBIX OTHOIICHWH, TPa)KIaHCKas aKTHB-
HOCTh HAaceleHWs M MOJCPHM3AIMOHHAS IIOJMTHKA BJIAcTEeH
(opMHpPYIOT OOJIMK COBPEMEHHOTO )KHUBOT'O TOPOIA.

By;[yu_[ee COBPEMECHHOI'O pOCCHﬁCKOFO ropoaa s CBsA3bIBALO,
MPEKAC BCEro, ¢ pa3sBUTUEM ACMOKpPATHHU HNPAMOIrO rpaxJaaH-
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Der Autor Michail Fedotow ist Vorsitzender des Rates fiir die Mitwirkung

schaft beim Petersburger Dialog.

Fedetoy I

beteiligung auf der kommunalen (aber nicht nur!) Ebene. Nie-
mand kann besser iiber die Losungen ihrer gemeinsamen
Probleme beraten, als die Einwohner selbst, und die neuen
Informations- und Kommunikationstechnologien geben ihnen
wirklich phantastische Moglichkeiten fiir eine echte Teilnahme
an der Regelung der Angelegenheiten der Stadt, des Wohnge-
biets usw. Man kann behaupten, dass gerade in diesem Bereich
die bekannte These Albert Einsteins eine besonders leuchtende
Bestitigung findet: »Phantasie ist wichtiger als Wissen. Wissen
ist begrenzt. Phantasie erfasst die ganze Welt. Wenn man
versteht, wie weit die Menschheit vom Hohlenzeitalter gekom-
men ist, zeigt sich die Kraft der Phantasie in ihrer ganzen Brei-
te. Das, was wir jetzt besitzen, wurde mit Hilfe der Phantasie
unserer Vorviter erreicht. Das, was wir in Zukunft haben wer-
den, wird mit Hilfe unserer Phantasie erbaut werden.«

Auflerdem wiichst der stidtische Informationsraum nicht ein-
fach aus der bereits zur Tradition gewordenen postindustriel-
len Stadt heraus, sondern verschluckt diese schrittweise zusam-
men mit dem in den vergangenen Jahrhunderten herausgebil-
deten System der Verwaltung und Selbstverwaltung. Der mo-
derne Mensch erhilt immer mehr Dienstleistungen iiber die
Computernetzwerke, immer mehr Bediirfnisse befriedigt er
hier, immer mehr Zeit verbringt er im »weltweiten Netz«.
Gleichzeitig umringt er sich mit neuen Kontakten, besonders
wenn er in das eine oder andere soziale Netzwerk integriert ist,
oder auf andere Weise nicht nur am Konsum, sondern an der
Generierung von Informationen beteiligt ist. Auf diese Weise
ist er am Verdichtungsprozess sozialer Beziehungen, an der
Anhiufung sozialen Kapitals beteiligt, das so unbedingt not-
wendig fiir die Entwicklung einer modernen Stadt zu einem
einheitlichen Organismus ist. Ich méchte anmerken, dass eine
Gesellschaft, fiir welche eine allgemeine Reziprozitit charakte-
ristisch ist, effektiver ist, als eine Gesellschaft der allgemeinen
Desintegration, genauso wie Geld effektiver ist als Waren-
tausch. Eine wechselseitige Informationsoffenheit schafft Ver-
trauen, welches das soziale Leben »schmiert«. Aufierdem ebnet
das Erscheinen so genannter »Wolkentechnologien« den Weg
fiir neue Praktiken der stiddtischen Selbstverwaltung, die auch
die traditionellen bereits im 18./19. Jahrhundert herausgebilde-
ten demokratischen Institutionen unterstiitzen kénnten. Mei-
ner Ansicht nach wird gerade die »Wolkendemokratie« es er-
lauben, neue Horizonte bei der Verwaltung moderner Stidte
zu er6ffnen.
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an der Entwicklung der Institute der Zivilgesellschaft und der Menschenrechte beim Prisiden-
ten der Russischen Foderation und seit 2011 Co-Koordinator der Arbeitsgruppe Zivilgesell-

ABTtop Muxann ®enoToB SBISETCS MPEACEAATETIEM COBETA 110 COTPYIHHYECTBY B chepe pa3BUTHS
MHCTUTYTOB I'Pa)KAAHCKOTO 00IIECTBA M IIPaB YelloBeKa npu npesunente Poceuniickoit @enepannu u ¢
2011 r. koopauHaTOp paboyeil rpymIsl TpaXxaaHckoro obmectsa [lerepOyprekoro [uanora.

CKOTO y4JacTHs Ha MYHHMLMIAIGHOM (M HE TOJIBKO!) ypOBHe.
HukTo He cMoXer Jydmie 1mo3abOTHTBCSI O PEUICHHH CBOWX
o0IMX TpobsieM, YeM caMH JKUTEIH, a HOBble MH(POPMAIIOH-
HO-KOMMYHHKAIIHOHHbIE TEXHOJOTHH [al0T MM COBEPIICHHO
(aHTacTHUECKHE BO3MOXKHOCTH JJIsI PEAJbHOTO YYacTHS B
YIpaBJIeHUH JeNlaMH TOpOoJa, MUKpOpaioHa U T.1. MOXXHO yT-
BEpXKIaTh, 4TO UMEHHO B 3TOH cdepe Hambosee sipkoe Mon-
TBEPXKJICHNE TTOJTy4aeT M3BECTHBIH Te3nuc AnpbepTa DHHIITEH-
Ha: «BooOpaxenune BaxHee 3HaHUs. 3HAHWE OrpaHHYEeHO. Bo-
oOpaxeHne oxBaThlBaeT Bechb Mup. Korma moHmmaemis, Ha-
CKOJIBKO JajJeKO YEeIOBEYECTBO IPOABUHYNIOCH C IEIIEPHBIX
BpEMEH, CHJIa BOOOpaKEHHs OLIYIIAeTCsl B MOJHOM MaciiTade.
To, 4T0 MBI UMeEeM ceifyac, JOCTUTHYTO € TIOMOIIBIO BOOOpaske-
HUSI HalIMX npanenos. To, uro y Hac Oyner B Oynymiem, Oyner
MIOCTPOEHO C IOMOIIBIO HAIETO BOOOPAKEHHUSD.

Bonee Toro, ropoxackoe MHGOPMAIIOHHOE IPOCTPAHCTBO HE
IIPOCTO BBIPAcTacT M3 CTABIIErO YK€ TPAAWUIMOHHBIM IOCTHH-
JQYCTPHAIBHOTO TOPO/a, @ IOCTEIECHHO IOTJIONIAET €ro, BMECTe
CO CIOXKHMBILEHCS 3a IOCIEIHHE BEKa CHCTEMOH TI'OPOJICKOTO
yIpaBJieHUs UK camoynpasiieHHs. COBpeMEHHBIH YeloBeK BCE
OoJIbIIIe YCITYT MOJy4aeT Yepe3 KOMIBIOTEPHbIEC CeTH, BCE 00ITb-
11e NoTpeOHOCTEeH yJIOBJIETBOPSIET OH 3/1€Ch, BCE OoMbIIE Bpe-
MEHH NIPOBOINT BO «BCEMHUPHOH mayTuHe». OIHOBPEMEHHO OH
oOpacTaeT HOBBIMH KOHTaKTaMH, 0COOCHHO, €CIIM OH WHTETrPH-
POBaH B Ty WIM MHYIO COIMAIBHYIO CETh WJIM MHBIM 00pa3oM
Y4acTByeT HE TOJBKO B NOTPEOJCHHWH, HO M B IIPOM3BOJACTBE
nHdopmanuu. TeMm caMbIM OH y9acTBYeT B IpoLecCce YIUIOTHE-
HUSI COIMAIBHBIX CBSI3eH, HAKOIUICHHSI COLMAIHOTO KalHTala,
CTOJIb HEOOXOAMMOTO JUIS Pa3BUTHUSI COBPEMEHHOTO TOpoJia KaK
€IMHOTO OpraHu3Ma. X04y 3aMETUTh, YTO OOILIECTBO, I KOTO-
poro xapakTepHa 0000IIeHHass B3aUMHOCTb, Ooiee 3 (PeKTHB-
HO, YeM 00IIEeCTBO BCeoOIIero pa3o0IeHns, TOYHO TaK XKe, KakK
neHeru 3¢dextuBHee OapTepa. B3ammuas uwHpopManuoHHAS
OTKpPBITOCTh POXKAAET JOBEPHE, KOTOPOE «CMAa3bIBACT» COIH-
AIBHYIO JKHM3Hb. bomee TOro, mosiBIeHHME TaK Ha3bIBAEMBbIX
«0OJaYHBIX TEXHOJIOTHI» OTKPBIBACT ITyTh Ul (pOpMHUPOBAHMS
HOBBIX IPaKTHK FOPOJCKOT0 CaMOYNPAaBICHHS, KOTOPBIE MOTJIN
Obl MOZJIEPKUBATh T€ TPAIWIMOHHBIC NEMOKPAaTHYECKHUE WH-
CTUTYTBI, KOTOpbIEe cloxwiuch eme B 18-19 Bekax. Ha moit
B3I, IMEHHO «O0JlauHasi JEMOKpATHs» MO3BOJHUT OTKPHITH
HOBBIE TOPH30HTHI B YIIPABJICHUN COBPEMEHHBIMH T'OPOJIaMHU.
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fiftung »Lebendige Stadt« — Engagement fiir eine lebenswerte Stadh
D01 «KuBoii ropoa» — JlesATeTIbHOCTH BO HMsI HAIOJTHEHHBIX KU3HBH
ropoaoB

Die urbane Vielfalt aus Arbeiten, Wohnen und Freizeit
macht Stidte lebendig und lebenswert. Ihre Vielfalt muss
alle Menschen - ob jung oder alt, weiblich oder minnlich,
Single oder Grofifamilie, einheimisch oder zugereist - glei-
chermafien ansprechen. Gleichzeitig miissen Stidte Losun-
gen auf die sich durch Klima-, Demografie-, Wirtschafts-
und Wertewandel verindernden Rahmenbedingungen fin-
den. Nur wenn Stidte hierauf rechtzeitig reagieren, werden
sie ihre Vielfalt und Lebensqualitit erhalten.

Seit ihrer Grindung im Jahr 2000 durch Unternehmer und
Mizen Alexander Otto unterstiitzt die Stiftung »Lebendige
Stadt« Stidte bei der Erarbeitung und dem Austausch von
Losungen in den Schwerpunktbereichen Licht, Griin und
bebauter Raum. Dies geschieht durch Initiierung, Koordi-
nierung und Forderung von »Best-practice«-Projekten. Per-
sonlichkeiten aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissen-
schaft, Kultur, Sport und Medien engagieren sich in der
Stiftung und bringen ihr unterschiedliches Know-how ein,
von dem die Stidte profitieren. Zu den Forderprojekten der
Stiftung zihlen u. a. die kiinstlerischen Illuminationen des
Berliner Reichstagsgebiudes, Kolner Rheinufers und der
Hamburger Speicherstadt, die Konzeption des bundesweit
ersten Griinmasterplans fir die Stadt Heilbronn, die Res-
taurierung der Biirgergirten von Arnsberg sowie die Neu-
gestaltung des Leipziger Nikolaikirchhofs. Seit ihrer Griin-
dung hat die Stiftung ein Projektvolumen von rd. 25 Mio.
Euro bewegt. Dabei verfolgt die Stiftung das Ziel, dass unter
den Beteiligten vor Ort eine breite Zustimmung fir das zu
fordernde Projekt besteht, die umso grofier ist, je mehr
Menschen daran mitwirken und sich einbringen. Schlieilich
erzeugt Partizipation Identifikation.

In Hamburg hat die Stiftung gemeinsam mit dem Senat die
Neugestaltung des traditionsreichen Jungfernstiegs initiiert
und gefordert. Von Beginn an war klar, dass ein solches in-

CoueTraHue 3aHATOCTH, JKWAJIbS M JOCYra HAMOJHSICT Topojaa
HACBIIEHHOCTHIO U KU3HBIO. DTO pazHOOOpasue JOKHO OBITH
B paBHOfI CTCTICHU JOCTYITHO BCEM KUTCIIAM — MOJIOABIM U CTa-
PbIM, MYXXYHWHaM W XCHIMUHAM, OJWMHOKUM H CeMeﬁHLIM, KO-
PEHHBIM U TPHE3XUM. B TO ke BpeMsi ropogam HEOOXOIUMO
HpI/ICHOCElGJ'II/IBaTBCH K HOBBIM YCJIOBUAM, BbI3BAHHBIM KJIMMa-
TUYCCKUMHU, I[eMOl"pa(bI/I‘IeCKI/IMI/I, OKOHOMHWYCCKUMU U KYJIb-
TYPHBIMU U3MEHEHUSIMU.  TOJIBKO IpU CBOEBPEMEHHOM peak-
MM Ha TEKYIIHE IEePEeMEHbI ropoja MOTYT COXPaHHTh CBOE
pa3Hoo0Opa3ue U KaueCTBO KU3HU.

C MmomeHTa cBoero ocHoBaHuUs B 2000-M I. mpeInpuHIMAaTEIEM
u meneHatoM AnekcanapoMm Otro @onx «Kupoii ropon» oxa-
3BIBACT TOPOJIAM IMOICPIKKY B pa3pabOTKe pEIICHUH 1 0OMEHE
ONBITOM B TaKUX KJIFOUEBBIX OOJIACTAX KaK OCBEIICHHE, 03eJe-
HEHHE U 00yCTpOIcTBO. DTO OCYLIECTBISCTCS MyTEM MHUITUH-
poOBaHUsA, KOOpAWMHAIIUN U CIIOHCUPOBAHUA MPOCKTOB IO ITPUH-
uuny «best-practice». V3BecTHbIC THYHOCTH H3 TOJUTHKH,
YIIpaBJIEHUSA, DKOHOMUKH, HAyKH, KyJIbTYpPBI, CIIOPTA U CPEIACTB
MaccoBO¥ WH(pOpPMAIMU ydacTBYIOT B pabore PoHmga, BHOCS
TEM CaMbIM CBOW CHEUU(HUYCCKUI OMBIT Ha IOJIB3Y TOPOIaM.
Cpemu mpoekToB, (uUHAHCHpYyeMbIiM DOHIOM, MOXHO HAa3BaTh
XYJ0KECTBEHHOE OCBEIleHHe 3aaHus Peifixcrara, moOepexnbs
Peitna B Kenpne u 'amOyprckoro IInaiixepmraara, KOHIEN-
LU0 TIEpBOTO B [ 'epMaHuy MacTep-IjIaHa M0 03eJICHEHUIO TOpo-
na XaipOpoHHA, pecTaBpalliio IPaKIaHCKUX canoB ApHcOep-
ra ¥ peKOHCTPYKIHIO IepkBU Hukonas B Jlelinuure. 3a BpeMs
cBoero cymiectsoBanus MOHI OCYIIECTBUI MPOSKTHOE (prHAH-
cupoBaHue B 00beme 25 mitH eBpo. Ilpu stom Do npecieny-
€T IeNIb JOCTIDKEHUS MIMPOKON MOJAEPKKH CIHOHCHPYEMOTO
MPOEKTa CO CTOPOHBI MECTHBIX YYACTBYIOIINUX CTOPOH, KOTOPAst
CTaHOBMTCS TeM OOJIbIIE, YeM OOJIbIIE JIFOAEH B HEM 3aJ€HCT-
BOBaHO. B KOHEUHOM cueTe, y4yacTHe MOPOKAAET OTOXKACSCTBIIe-
HUC.

R
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nerstidtisches Grofiprojekt die Akzeptanz und Unterstiit-
zung der Bevolkerung finden muss. Zu diesem Zweck haben
die Initiatoren den gemeinniitzigen Verein »Lebendiger
Jungfernstieg« gegriindet, in dem viele der vom Umbau
Betroffenen vertreten waren, u. a. ansissige Einzelhindler,
das Citymanagement, der zustindige Bezirksamtsleiter, das
Denkmalschutzamt, die Kulturbehérde, die Handelskam-
mer, die Hamburger Hochbahn, die Alstertouristik sowie
lokale Medien. Unterschiedliche Meinungen und Interessen
wurden zusammen gefiihrt, so dass am Ende ein Ergebnis
stand, das alle begeisterte. Der Verein war Bauherr der was-
serseitigen Neugestaltung, hat den internationalen Architek-
tenwettbewerb ausgelobt und durch vielfiltige Aktionen und
Veranstaltungen rd. 7,5 Mio. Euro an Spenden eingeworben
- knapp die Hilfte der fiir den Umbau bendtigten Mittel.
Mit der Neugestaltung wurde die langjihrige stidtebauliche
Trennung zwischen Land- und Wasserseite iiberwunden
und der tribiinenartige Alsteranleger ist bei den Menschen
heute einer der beliebtesten Orte der Stadt.

Ein weiteres Stiftungsforderprojekt ist beispielgebend fiir
birgerschaftliches Engagement. In Essen wurde auf einer
Industriebrache der Krupp-Park als Freizeit- und Naherho-
lungslandschaft geschaffen. Die Stiftung hat die Parkbegrii-
nung unterstiitzt. Die Menschen des angrenzenden Stadt-
teils Altendorf wurden iiber das Projekt »Heimatgefiihle« in
die Parkgestaltung einbezogen, indem Jugendliche Vor-
schlige fiir die Spielbereiche einbrachten, Biirger Paten-
schaften fir Spielgerite iibernahmen und Schulklassen sich
im Rahmen von Projektarbeiten an Pflanzaktionen beteilig-
ten. Das Ergebnis ist grandios: Der Park sorgt mit seiner
Begriinung und dem neuangelegten See fiir eine klimatische
Verbesserung, der sozial schwache Stadtteil Altendorf ge-

B I'ambypre ®@onx coBmecTHO ¢ CeHaTOM WHULMHUPOBAI U (u-
HAHCHPOBAJ TPOEKT 10 MOJCPHHU3ALMU TPAIHIIMOHHON Habe-
pexuoit FOurdepumTur. C camoro Havama ObUIO SCHO, 4YTO
TakoW OOJBIION BHYTPUIOPOJCKON MPOEKT TPeOyeT MPHUHSATHS
U TIOAJCPKKHU CO CTOPOHBI HaceneHus. C 3TOH IeNbl0 HHUIHA-
TopamMu OBLIO OCHOBaHO HEKOMMEpYecKoe OObeJINHEHHE
«Kupoit FOHrepHIITUr», B KOTOPOM OBUIH MPEJCTABICHBI BCE
3aTPOHYTHIE TIEPEYCTPOMCTBOM HaOEpeKHOH CTOPOHBI, HAIPH-
Mep, MECTHbIC PO3HUYHBIC TOPTOBIBI, TOPOJCKOE YIpaBICHHUE,
OTBETCTBCHHBIH PYKOBOIUTENIh PAaOHHOIO YIPaBIICHUS, Be-
JIOMCTBO TI0 OXpaHe HCTOPHYECKUX MAMATHHUKOB, JACMapTaMEHT
KyJIbTypbl, TOproBo-mpoMmbllUIeHHas manara, | aMmOyprckas
ACTaKa/IHAasl JKeJie3Hasl IOpora, TypucTuueckie GupMsl Ha Allb-
crepe, a taxke mectHbie CMU. TIpoekT 00beqMHIIT pa3iIuYHbIe
MHEHHS U MHTEPECHI, B Pe3yJIbTaTe YEro BCE CTOPOHBI OCTAINCH
JOBOJIbHBI pe3ynbTatoM. OOmecTBo «JKuBoii IOHTdepHIITHI
CTaJIo0 3aKa34MKOM IPOMEHAIHBIX IPeo0pa3oBaHUN, HHUIIUUPO-
BaJIO MEKIYHAPOHBIM apXUTEKTYPHBII KOHKYPC U C IOMOILBIO
Pa3UYHBIX aKIMH U MEPONPUITHI CMOTIIO cOOpaTh MOKEPTBO-
BaHMs B pa3Mepe OKOJIO 7,5 MIIH €BpO — MOYTH HOJIOBHHA HE00-
XOIMMBIX IJIi MOJEpHHU3AIMM CpeicTB. brmaromaps mepeyct-
POICcTBY OBLIIO IIPEOJIONIEHO aBHEE TPAZOCTPOUTEIILHOE pasie-
JICHWE MEXAY BOAHOM M HAOepe)KHOW CTOPOHAMH, a IMOCTPOESH-
HBII B TPUOYHHOM cTHJIE AJbCTEp-NpUYall SIBJISIETCS CETOIHS
OJTHUM M3 M3JTFO0JICHHBIX MECT B TOPOJIE.

Hpyroit ¢unancupyembiii DOHAOM MPOEKT SBISIETCS MOKa3a-
TEJILHBIM NIPUMEPOM TPaXJIAHCKOH aKTHBHOCTH. B ropoae Oc-
CeH U3 3a0pOIICHHOT0 MPOMBIIUICHHOIO 00BEKTa ObLI CO3IaH
napk Kpymnma B kadecTBe 30HBI OTIbIXa M JOCYra TOpOXKaH.
®donJ CIOHCHUPOBAJ IPOrpaMMy 110 O3eJICHeHHUIO mapka. JKure-
JIM TIPUTPAHUYHOTO paiioHa AJTCHIOP( ObUIM BOBJICYCHBI B
npouecc opOpMIICHUs Mapka B pamkax mnpoekra «J100oBb K

v.L.n.r.: Krupp-Park in Essen, Bepflanzung des Krupp-Parks in Essen, Kultur auf dem Alsteranleger in Hamburg

winnt an Lebensqualitit und vormals stidtebaulich getrenn-
te Quartiere riickten wieder zusammen.

Neben ihrer Rolle als Projektforderin ist die Stiftung zudem
Impulsgeberin. Jedes Jahr lobt die Stiftung zu einem ande-
ren stadtrelevanten Thema einen Stiftungspreis aus, mit
dem »Best-practice«-Losungen ausgezeichnet und bekannt

/16

poauHE», O KOTOPOMY MOJIOAEXKb INpejJaraia HAeH 1o Io-
CTPOCHHIO WTPOBBIX IUIOMAAOK, TPaKAaHE CIIOHCHPOBAIM HI-
pOBOE OCHAII[CHHE, a HUIKOJBHBIC KJIACCH B paMKaX MPOEKTHBIX
paboT y4acTBOBAJIM B IIOCAJKE JIepeBbEB. Pe3ynbTar momyyuics
MOTPSACAIOUINN: OJarofapsi 03€NEeHEHUIO M BBIPBITOMY 03€pY
MapK BHOCHUT CYLIECTBEHHBIH BKJIaJ B YJIydlIEHHWE TOPOACKOMH
9KOJIOTUH, B COIMAIBLHO-CIab0M paiioHe AnbTeHI0pd MOBbIIIa-
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gemacht werden. Im letzten Jahr wurde die sauerlindische
Stadt Arnsberg fiir ihr vorbildliches Konzept zur Integration
und Forderung ilterer Menschen als »seniorenfreundlichste
Stadt« ausgezeichnet. Die Stadt ist dafiir bundesweit be-
kannt geworden und wird von Delegationen besucht, die
sich vor Ort einen Eindruck verschaffen. In diesem Jahr
sucht die Stiftung die »unverwechselbare Stadt, die in be-
sonderer Weise Identitit stiftet und fiir ihre Birger Heimat
ist. Uber 200 Bewerbungen aus Deutschland und dem be-
nachbarten Ausland sind dafiir eingegangen.

Dr. Andreas Mattner, Vorsitzender de Vorstands, Stiftung »Lebendige Stadt«

Und auch als Agendasetterin hat sich die Stiftung mit ihrem
jihrlichen internationalen Stidtekongress einen Namen
gemacht. Zwischen 500 und 2.000 Entscheidungstriger aus
Bund, Lindern Gemeinden und Stidten nehmen daran teil,
um sich zu informieren und auszutauschen. In diesem Jahr
findet der Kongress vom 10. bis 11. November zu den aktu-
ellen Themen »Neue Nutzungen«, »Neue Infrastruktur«
und »Neue Beteiligungskultur?« in Dortmund statt.

In den zehn Jahren ihres Bestehens ist die Stiftung aufgrund
ihres Know-hows zu einem gefragten Ratgeber geworden.
Stidte erfragen, wie man offentliche Gebdude und Riume
illuminiert oder Lichtmasterpline erstellt, die Deutsche
Umwelthilfe hat sich die Stiftung als Auslobungspartner fiir
den Umwelt-Wettbewerb »Bundeshauptstadt der Biodiver-
sitit« ausgesucht und Bundesministerien greifen auf die Er-
gebnisse der Stiftungspreiswettbewerbe zuriick. Daran ha-
ben die couragierten Gremienmitglieder der Stiftung mafi-
geblichen Anteil — insbesondere Alexander Otto, der die
Stiftung und ihre Aktivititen durch sein gesellschaftliches
Engagement erst moglich macht.

Kontakt:

Stiftung »Lebendige Stadt«, Saseler Damm 39
22395 Hamburg, Tel. +49 40 60 87 61 62
info@lebendige-stadt.de, www.lebendige-stadt.de

€TCsl KaueCTBO KWU3HU, a paHee PasJelICHHbIE I'PaJOCTPOCHUEM
KBapTaJIbl BHOBb COMMKAOTCS IPYT € IPYTOM.

Hapsny co cBoeit cnoncopckoit posibto @OHA TaKkKe BBICTYHAET
reHepatopoM HOBBIX uzuedl. Kaxnasiit rog ®onn ycrpamsaer
KOHKYPC IO aKTyaJIbHOM IOpPOJCKOM TEME U Bpy4aeT IPEMUIO
®doHma 3a Jy4IIHE PEIICHUS M0 MPUHIMIY «best-practice»,
MIPECTABIIASA UX OOIECTBEHHOCTH. B mpoIioM roay npemMuio B
HoMHHAIMU «CaMblil APYXKETOOHBIM K HNEHCHOHEpPaM TOpo»
MOJY4rII Topo ApHCOepr 3a CBOKO 00Opa3LOBbIi MOAXO/A K WH-
Terpauy U NoAJiepKKe MOXKUIBIX JiroAeil. B pesynbTaTe ropos
CTaJl U3BECTEH IO Bcedl I'epMaHuy, NpuHUMAash MHOTOYHUCIICH-
HBIE JIeJIeTalluy, KeNalollHe MMOJydYUTh BIICUAaTICHHEe Ha MECTe.
B »toMm romy ®ona wumer mobenuTens B HOMHUHAIUU
«YHHKaJIbHBI TOPOI», 00JaatoIuii 0coboil uaeHTrudukanm-
el U ABJISIFOUIUICA POAMHON ISl CBOMX roposkaH. Ha koHKypc
yxe noctynmio 6osee 200 3asaBok u3 'epmMaHUM U COCETHUX
CTpaH.

ITomumo 3toro, @oHA Takke MPUOOPEN MHUPOKYIO U3BECTHOCTD
Onarogapsi MPOBEICHUIO €XKETOAHOTO MEXIyHapOIHOI0 KOH-
rpecca ropogos. Ot 500 g0 2.000 OTBETCTBEHHBIX JIUI[ OT (e-
Jiepaluy, TOpOA0B U OOUIMH MPUHUMAIOT B HEM Y4acTHE B Iie-
ngx obMeHa mH(popMaruei ¥ oneIToM. B 3TOM romy KoHrpecc
cocroutcst ¢ 10 mo 11 Hos6pst B JIopTMyHzE MO aKTyaJbHBIM
temam «HoBble BuIbI mosib30BaHus», «HoBas nHppacTpykTy-
pa» u «HoBas KynpTypa rpakJaHCKOTO Y4aCTHsI».

3a gecsaTh JeT cBoero cymiecrBoBanus ®owupa, O6maromaps moc-
TUTHYTOMY HOY-Xay, NPEBPaTHIICS B BOCTPEOOBAHHYIO KOH-
CyJIbTAlMOHHYIO CTPYKTYpy. ['Opoia crpamiuBaroT COBETHI 110
OCBCIICHUIO OOIIECTBEHHBIX 3JaHUI U MTOMEIICHUI M COCTaBJIC-
HHUIO CBETOBBIX MacTep-IUIaHOB, HeMelkas 3KOJornyeckas op-
ranu3anus Beiopana @oHI B KaueCTBE MapTHEpa M0 OpraHu3a-
MU JKOJIOTHYECKOT0 KOHKypca «DenepanbHas CTOIMIA OHO-
pasHooOpasusi», a peaepanbHbie MUHUCTEPCTBA AKTHBHO OJIb-
3YIOTCSI pe3yJIbTaTaMH OPTaHU30BaHHBIX DOHIOM KOHKYPCOB.
3TO MPOUCXOAUT BO MHOTOM 0OJiaroapsi akTHBHOM paboTe uie-
HOB kKomuTeTa DOHAA — B 4aCTHOCTH, r-Ha Anekcanapa OTro,
0e3 00LIeCTBEHHO! AEATEIbHOCTH KOTOPOro He OblIo 061 DoH-
Jla ¥ eT0 MPOCKTOB.

KOHTAKT:
¢bonn «XKusoi ropog», Saseler Damm 39

22395 Hamburg, ten.: +49 40 60 87 61 62
info@lebendige-stadt.de, www.lebendige-stadt.de
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SOTSCHI - KURORT DES 21. JAHRHUNDERTS

COYH - KYPOPT XXI BEKA

Sotschi, einer der bekanntesten russischen Erholungsorte,
ist Austragungsort der kommenden olympischen Winter-
spiele. Im Zuge der Vorbereitungen vollziehen sich grofie
stidtische Verinderungen hin zu einer modernen Stadt.
Anatolij Pachomow, Biirgermeister der Stadt Sotschi,
spricht im Bulletin iiber den Wandel seiner Stadt.

CO‘II/I, OJHWH U3 CaMbIX U3BECTHBIX KypOPTOB POCCI/II/I, SIBJIICTCSL
MECTOM MPOBEACHUS CIICAYIOIIMX 3UMHHX OJMMIIMHCKUX Urp. B
X0/I¢ IPUTOTOBJICHHH IPOUCXOAAT 3HAYUTEIIbHBIC MyHHULIU-
MaNbHBIC H3MCHEHHS B CTOPOHY COBPEMEHHOTO ropo/ia. AHATOINH
[MTaxomoB, Map ropoaa Couw, TOBOPHT B OIOJUIETEHE O TEPeMEHaX
B CBOEM ropoJe.

Sotschi ist eine einmalige Stadt. Sie war immer, wie ein Brilli-
ant, in eine schone Natur und die klassische Architektur des
vergangenen Jahrhunderts eingefasst. Aber die Zeit bleibt nicht
stehen und gibt neue Priorititen vor. Sotschi ist eine zukiinfti-
ge Olympiastadt. Und das verleiht ihr nicht nur das Rechg, sich
ihres internationalen Status‘ zu rithmen. Das ist vor allem
gleichbedeutend mit der Verpflichtung, die sowohl die Biirger
als auch der Staat auf sich genommen haben, einen der belieb-
testen russischen Kurorte zu einer wirklich modernen Stadt zu
machen, oder mit anderen Worten, fiir Sotschi noch eine uni-
kale Fassung zu schaffen, die in einer neuen Infrastruktur und
freundlichen Beziehungen der Einwohner Sotschis zu den Gis-
ten des Kurorts besteht.

Herauszufinden, wie dies erreicht werden kann, stellt im Mo-
ment auch die wichtigste Aufgabe des Staates und der Biirger
dar. Auf der Bundes-, Kreis- und Stadtebene wurden bereits
einige Programme ausgearbeitet und in Kraft gesetzt, die so-
wohl auf den Bau olympischer Objekte, als auch auf die Ent-
wicklung Sotschis zu einem Kurort mit Bergklima von interna-
tionaler Klasse ausgerichtet sind. Heute werden in der Stadt
120 olympische Objekte gleichzeitig errichtet, von denen sich
40 schon in der Nutzung befinden. Praktisch alle grofien olym-
pischen Objekte befinden sich in Arbeit — fiir den alpinen
Komplex, den kiistennahen Komplex, die Verkehrs- und
Transportinfrastruktur sind die Investitionen mobilisiert. Aktiv
entwickelt sich der wichtigste Bereich fiir den Kurort — die Un-
terbringung. Zum Jahr 2014 erhilt die Stadt, zusitzlich zu den
bereits bestehenden, 42 000 neue moderne Hotelplitze. Das
werden moderne Hotels mit eher gehobenem Service sein.
Neue internationale Hotelbetreiber werden hinzukommen —

/'8

Anatolij Pachomow, Biirgermeister der Stadt Sochi

Coun — ropot yHUKaNnbHbIA. OH, KaK OpHIIMAHT, BCETAa HaX0-
JWJICS B OIpaBe NMPUPOJTHON KpacoThl M KIIACCHYECKOH apXH-
TEKTYpBI MPOIIIOro crojeTus. Ho Bpems He cTOMT Ha MecTe, U
JUKTyeT HOBBbIe MpHopuTeThl. Coun ceiqac — Oyaymast oJmm-
nuiickas ctosmna. M 3To He TOJBKO IPaBO TOPAUTHCS CBOMM
MEXIYHApOIHBIM CTaTyCOM. JTO HPEXKAE BCETO — 0053aTENbCT-
Ba, KOTOPBIC B3sUIM Ha ce0sl ¥ TpaXk/iaHe, U TOCY1apCTBO — Clie-
JaTh OJWH U3 CaMbIX HMOMYJISPHBIX POCCHMCKHUX KypOPTOB IIO-
HaCTOAIIEMY COBPEMEHHBIM T'OpoJioM. JpyrumMu cioBamH, co3-
JIaTh elle OJHO YHHKaJIbHOe oOpamiuenue st Counm — cocTos-
mee W3 HOBOM MH(PACTPYKTYPHI U JOOPOXKETATEIHHOTO OTHO-
LIEHHsI COYMHIIEB K TOCTSIM KypopTa.

Kak 3Toro mobuthcs — U ecTh cefiuac mepBoovepeHas 3a1aua
rocymapcTBa u rpaxaaH. Ha ypoBHsIX ¢enepaibHOH, KpacBOi U
TOPOJCKOH BIACTH pa3pabOTaHBI U YK€ ACUCTBYIOT HECKOJIBKO
MporpamMM, HAIMPaBICHHBIX KaK Ha CTPOUTEIBCTBO OJIAMITHIA-
CKUX OOBEKTOB, Tak W Ha pasputue COYHM Kak TOPHO-
KITUMAaTHYeCKOTO KypopTa MeXIyHapomaHoro kimacca. CeromHs
B TOPOJIC OTHOBPEMEHHO BO3BOAATCS 120 OMMMITHICKUX 00BEK-
TOB, 40 U3 HUX yXKE¢ BBEACHBI B dKCILTyaTanuio. [IpakTudaecku
BCE OIPOMHEIC OJIMMIIMICKHAE OOBEKTHI YK€ B paboOTe - TOPHO-
JMBDKHBI — KJAcTep, NPHOPEXKHBIH  KiacTep, HIOPOKHO-
TPAHCMIOPTHAST WHPPACTPYKTYpA - HHBSCTHIUU B HUX IIPHUBIIC-
YeHbl. AKTUBHO Pa3BUBACTCS M BaKHEHIas s KypopTta cdepa
pasmewienus. K 2014 rogy roposa NOiIy4duT AOMOJHUTENBHO K
yxe umerommcs 42 000 HOBBIX COBPEMEHHBIX MOCTHUHUYHBIX
MecCT. DT0 OyIyT COBpEMECHHBIC TOCTHHHIIBI ¢ 00Jiee BEICOKHM
cepBucoM. [IpuayT HOBBIE MEXKIYHAPOIHBIC TOCTHHUYHEIC OTIC-
patops! - Hilton u Hyatt (B ropozxe ectb Radisson).
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Hilton und Hyatt (in der Stadt ist schon Radisson prisent). Das
ist sehr wichtig, um in Sotschi einen ganzjihrigen Kurort auf
Weltniveau entstehen zu lassen. Schon heute erreicht der Um-

fang der privaten Investitionen nur im Kur- und Erholungsbe-
reich 60 Mrd. Rubel im Jahr.

Es entstehen neue grofiartige Strinde und Skipisten am Kurort,
wo im Jahr 2014 Sportereignisse stattfinden werden, die dem
Kurort weltweite Popularitit verleihen werden — die Winter-
olympiade, die Formel 1, die Fufiballweltmeisterschaft. Dabei
bleibt die Entwicklung im sozialen Bereich selbstverstindlich
die Prioritit der Behordenarbeit. Dank des Olympiaprogramms
hat sie einen zusitzlichen kriftigen Stimulus erhalten. Zur Er-
6ffnung der Olympischen Spiele in Sotschi werden 61 soziale
Infrastrukturprojekte entweder gebaut oder renoviert worden
sein. Alle Projekte werden mit einer modernen und hochtech-
nologischen Ausstattung versehen werden, so dass die Arbeit in
den gesellschaftlichen Einrichtungen eine neue Qualitit erfah-
ren wird.

Bei alledem bleibt das Hauptziel des Olympiaprojekts die voll-
stindige Modernisierung der Infrastruktur des Kurortes, die
sich faktisch seit Mitte des letzten Jahrhunderts in Stagnations-
zustand befunden hat. Eine neue Transportlogistik, die Erneue-
rung des Stromversorgungssystems des Kurorts und der Woh-
nungs- und Kommunalwirtschaft sind wirklich unumgingliche
Aufgaben fiir Sotschi, ohne die eine Teilnahme des Kurortes
am internationalen Markt der kurtouristischen Dienstleistungen
nicht moglich ist. Dank des Projekts »Sotschi-2014« wird in-
nerhalb von 3-4 Jahren eine komplette Modernisierung der
stadtischen Infrastruktur durchgefiihrt werden. Unter anderen
Umstinden hitte ein solch enormer Arbeitsumfang viele Jahr-
zehnte gebraucht.

Weiterhin befinden sich 11 Verkehrsstrafien, 8 Verkehrsent-
flechtungsprojekte und 30 mehrstockige Parkhduser im Bau.
Im Jahr 2010 hat ein Schliisselereignis fiir den Kurort stattge-
funden — der neue Flughafen-Bahnhof-Komplex wurde in Be-
trieb genommen. Nun hat der Flughafen Sotschi in vollem
Umfang internationalen Status erlangt. Im kommenden Jahr
wird der Bau von acht Hafenpunkten fertiggestellt werden, die
eine stabile Hochseeschifffahrt im Seegebiet des »Grofien Sot-
schi« ermdglichen. Das alles wird Sotschi sowohl fiir die Ein-
wohner wie fiir die Touristen zu einer transporttechnisch kom-
fortablen Stadt machen.

Ein wichtiger Teil des olympischen Erbes wird die angenehm
gestaltete stidtische Umgebung sein, die im Zuge einer von
fiihrenden Architekten des Landes entworfenen Konzeption
realisiert werden wird. Nur auf dem Territorium der internati-
onalen Gastfreundschaft gilt es, 308 Straflen der Stadt eine
einzigartige architektonische Gestalt zu geben. Einmalig fiir
einen Kurort ist das Projekt zur sprachlichen Unterstiitzung
der Giste der Stadt. Mit Hilfe innovativer Losungen stellt die
Stadtverwaltung, gemeinsam mit ihren Partnern bei
»Megafon«, ABBYY und English First, die Moglichkeit zur
Verfiigung, professionelle Simultaniibersetzungen in den acht

3TO — 0uYeHb BaXXHO Ui co3faHust B Coun KpyrJIOrOJMIHOTO
KypopTa MHPOBOTO YPOBHS. YK€ CEroJHs 00beM YaCTHBIX HWH-
BECTUIMH B OZHY TOJIBKO CAHATOPHO-KYPOPTHYIO OTPacib J0C-
TUT TOKa3atens B 60 MummapaoB pyoneit B roa. IlosBisroTes
HOBBIE BEJIMKOJICTIHBIC TUISDKU U TOPHOJIBDKHBIE KYPOPTHI, TAE C
2014 r. OyxyT MPOXOIUTH CIIOPTHBHEIC COOBITHS, CIIOCOOHBIC
JaTh KypOpTY MUPOBYIO TIOMIYJISIpPHOCT - 3uMHsAsA OnuMiuana,
Formulal, Yemnmonat mupa 1o ¢pyroory.

ITpu sTOM, pa3zBuTHe couuManbHOW cdepbl ocTaercs Oe3ycioB-
HBIM TIPHOPUTETOM paboTHI BiacTu. braromaps onummnuiickuM
IIPOrpaMMaM OHO TIOJIyYHJIO JIOTIOJHHUTENIbHBIH MOIIHBIN CTH-
Mmya. K momenty otkpertust Onummuiickux urp B Coun Oyzner
MIOCTPOEH MM OTPEMOHTHUPOBaH 61 OOBEKT COIMAIBHOW HH-
¢dpacTpykTypbl. Bce 00bEKTBI KOMIUIEKTYIOTCS COBPEMEHHBIM,
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIM 00OPYZOBaHUEM, YTO OOECIICUUT HO-
BOE KAQ4eCTBO PaOOTHI OOIIECTBEHHBIX YUPEKICHHUH.

Ho Bce e ritaBHas €N OJMMITHHACKOTO MPOEKTa — ATO TIOTHAS
MoJIepHHU3anusa HHPPACTPYKTYpHI KypopTa, KoTopasi, (pakTmye-
CKH, C CEepeIUHBI IMPOIUIOTO BeKa HAXOIMIACh B 3aCTOHHOM
cocrossHuU. HoBast TpaHCIIOpTHAS JIOTHCTHKA, OOHOBJICHUE CHIC-
TeMBI 3HeproobecneueHus kKypoprta u chepsl KKX — 310 co-
BepuieHHO HeobxommMmasi st Coun paborta, 6€3 KOTOPOIl BEI-
X0 TOpoJa Ha MEKIYHApOOHBIH PBIHOK  KYpOPTHO-
TYPUCTHYCCKHX YCIYT HEBO3MOXKEH. biaromaps mpoekTy
«Coun-2014» OykBanpHO 32 3-4 roa OyAeT mpoBeIeHA ITOTHAS
MOJIepHHU3aIus Bcell ropoackoit mHGpacTpykTypsl. [Ipu MHBIX
00OCTOSATETLCTBAX HA BHITIOIHEHUE CTOJIb TPAHIUO3HOTO 00beMa
paboT moHamoOMIKCh OB MHOTHE necsaTmieTus. Kpome toro,
BEJICTCS CTPOUTEIHCTBO 11 aBTOMOOMIIEHBIX JOPOT, 8- TpaHC-
MTOPTHEIX Pa3Bs30K, Oonee 30-1 MHOTOYPOBHEBBIX MTAPKOBOK.

B 2010 rogy mpou3onuro 3HaKOBOE JJIs KypopTa COOBITHE —
3apa0oTa] HOBBIH a3pOBOK3aJbHBIM KOMILIEKC. Temepb aspo-
nopt Coun B MOJHOW Mepe NMpHOOpeEN CTaTyC MEXIyHapOIHO-
ro. A B Ommkaiimmit Tox OyaeT 3aBepIICHO CTPOUTEIBCTBO 8§
MIOPTOIYHKTOB, KOTOpPHIE O0ecreyaT CTabHIbHOE MOPCKOE CO-
obmenne B akBaTopuu Beero bompmmoro Coun. Bee Bmecte 310
crenaet ropoq Coun yZoOHBIM B TPaHCIIOPTHOM OTHOIICHHH
KaK JUIsl )KHUTeNeH, Tak ¥ 1711 TypHCTOB.

BaxHas 9acTh OMMMIMHCKOTO HAaciequst — 3TO OJaroycTpoeH-
Hast TOPOJICKasl cpelia, co3/1aBacMasi B COOTBETCTBHUH C KOHIICTI-
muel, pa3paboTaHHOM BEAYIIMMH apXUTEKTOpaMH CTpa-
HBL.TOJIBKO B TpaHUIAX TEPPUTOPHI MENKITYHAPOTHOTO TOCTe-
MIPUMMCTBA MPEACTOUT NMPUAATH €IMHBIA apXUTEKTYPHBIH 00-
quk 308-mMu yiunam ropoja.

VYHUKaIBHBIM I KypOpTa SIBISETCS IPOEKT JIMHIBUCTHUECKON
TIOJIJIEPKKH TocTeit roposa. Vcronb3ys HHHOBAIIMOHHBIE pellie-
HUSL MOpHUS TOpOJa, COBMECTHO CO CBOMMH NapTHEpaMH W3
«Meradonay, kamnannii 9B n Marmum-®dect npepocraBut
BO3MOXKHOCTH BOCHOJIB30BAaThCSl YCIYraMH CHHXPOHHOTO MpO-
(eccHOHANBHOTO TEPeBOJda HAa BOCBMH BEIYIIMX MHPOBBIX
SI3BIKAX.

/79
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fiihrenden Weltsprachen zu nutzen. Eine der Schliisselaufga-
ben fiir uns ist die Ausbildung qualifizierten Personals, das in
der Lage ist, ein internationales Serviceniveau zu gewihrleis-
ten. Dies wird durch die Einfithrung eines Systems olympi-
scher Bildung méglich sein, u.a. durch die Eroffnung der Inter-
nationalen Olympischen Universitit in Sotschi. Zu erwihnen
ist, dass es bei den Einheimischen Tradition ist, eine Atmo-
sphire aufrichtiger Gastfreundschaft zu schaffen. Schliefilich ist
die »Dienstzeit« bei der Aufnahme von Touristen verschiede-
ner Stidte und Linder nicht gering — einige Jahrzehnte. Im
Vorfeld der Olympiade werden diese Qualititen ein modernes,
internationales Niveau erreichen.

Zum ersten Mal in Russland und eben auch in Sotschi wird ein
Programm fiir barrierefreien Zugang realisiert, das fiir Men-
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Neues Flughafengebiude in Sotschi/Adler.

schen mit begrenzten gesundheitlichen Méglichkeiten maximal
komfortable Bedingungen schaffen hilft.

In Sotschi ist ein modernes Sicherheitssystem eingerichtet wor-
den. Schon heute sind an Orten mit grofien Menschaufliufen
Videotiberwachungskameras installiert worden. Das Stidtische
Situationszentrum wurde gegriindet und prisentiert sich auf
diesem Forum. Aktiv wird die Vorbereitung von Freiwilligen
betrieben und die olympische und paralympische Idee propa-
giert. Zu zeichensetzenden Ereignissen fiir die Stadtbewohner
und die Giste sind die Treffen der Olympischen und Paralym-
pischen Flaggen, die Eroffnung des Museums fiir sportlichen
Triumph, die Grundsteinlegung der olympischen Universitit,
das Festival »Sotschi — Jal« und die Eréffnung der Kulturolym-
piade geworden. Die zielsichere Bewegung nach vorne setzt
sich fort. Die Realisierung der olympischen Projekte, die Ent-
wicklung der stiddtischen Infrastruktur und die Schaffung einer
barrierefreien Umwelt fiir Menschen mit begrenzten gesund-
heitlichen Moglichkeiten machen Sotschi nicht nur zu einem
komfortablen Kurort fiir russische Biirger, sondern 6ffnen die

zukiinftige Olympiastadt fiir Giste jeden Fleckens des Erdballs.

A. Pachomov, Biirgermeister der Stadt Sotschi
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OpHOI U3 KITIOYEBBIX 3a/1a4 [T HAC SABJSIETCS MOJATOTOBKA KBa-
JTU(PHUIMPOBAHHOTO MMEPCOHAA, CIIOCOOHOTO 00CCIICYNTh MEXK-
JTYHapOJHBIA YPOBEHB CEpBHCA. DTO CTaHET BO3MOXKHO Ojaro-
Japsi BHEIPEHHIO cucTeMbl OIUMIUHCKOTO 00pa3oBaHHS, B
ToM uucie oTkpeiTuio B Coun MexayHaponHoro Onummmii-
CKOT'O YHUBEPCHUTETA.

Hano ckaszatb, 4TO yMEHHUE cO3laBaTh aTMOC(EpY HCKPEHHETO
TOCTETIPUMMCTBA Y MECTHBIX JXKUTened — Tpanurus. Bce-taku
CTaX INpHEMa TYPHUCTOB M3 Pa3HBIX TopomoB u cTtpaH y Coun
HEMaJIbIi — HECKOJIBKO JIECATKOB JIeT. B nmpenasepun Onummna-
JIBI 3TH Ka4ecTBa BBIXOAAT Ha COBPEMEHHBIN, MEXIyHapOIHBIN
ypoBeHb. BmepBoie B Poccrn mmenno B Coum peanusyercs
IporpamMma IOCTYIHOCTH, KOTOpas MO3BOJUT CO37aTh MaKCH-
MaJbHO KOM(OPTHBIC YCIOBUA IS JIFOAEH C OTpaHUYCHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMH 3710p0oBbsl. B Coun co3naHa coBpeMeHHas CUC-
Tema 0e30MacHOCTH. YK€ CEro/iHsl B MECTaX MacCcOBOT0 Mpedbl-
BaHUS JIIOAEH YCTaHOBJIEHBI KaMmephl BuaeoHaOmonenus. Cos-
JlaH ¥ npe3eHryeTcs Ha HeiHenHeM dopyme I'opoackoil curya-
LIMOHHBIN LEHTP.

AKTHBHO BEJIETCSl MOJTOTOBKA BOJIOHTEPOB WM MPOMAraHANpy-
torcst uaen Onummnusma U [lapanumnusma. 3HAKOBBIMEH COOBI-
TUSMU TSI TOPOXKaH M TOCTel KypopTta ctaimu BcTtpeda Oaum-
nuiickux u [lapanummnuiickux ¢uaros, oTKpbITHE My3est crop-
THUBHOM CJ1aBbl, 3aK1aJIKa KaMHS OJUMITHHCKOTO YHHUBEPCUTETA,
nposeaenue pectusanst «Coun — JIA!», otkpeitie KynbrypHOit
OnuMnuassl.

YBepeHHOe MABIDKCHHME BIIEpe] IpojobkaeTcs. Peammsanus
OJIUMITUICKUX TIPOEKTOB, Pa3BUTUE T'OPOJCKON MHPPACTPYKTY-
pBI U co3fanue 6e30apbepHON Cpeabl IS JTI0ICH ¢ OTpaHHYeH-
HBIMH BO3MOXXHOCTSAIMH 310pOBbsI AenatoT Coun HE TOJNBKO
koMdopTabenbHbIM KypOPTOM Ul POCCHUSIH, HO U OTKPBIBAIOT
OyIyLIYIO OJMMIIMHCKYIO CTOJIMILY JJIsl TOCTE! U3 JIF000H TOUKM
3eMHOT0 IIapa.

A.H. Ilaxomos, [nasa eopooa Couu
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»Recht haben und Recht bekommen in Russland«

«AmeTh nmpaBa 1 0OTCTaAauBaTh UX B Poccun»

Als der russische Ministerprisident vorschlug, eine Wirt-
schaftsgemeinschaft von Lissabon bis Wladiwostok zu errich-
ten und Russland damit enger an Europa zu binden, waren die
Reaktionen in Deutschland wie so oft in Bezug auf Russland
widerspriichlich. Wihrend vor allem Wirtschaftsvertreter die-
ses Ansinnen ohne Einschrinkungen begriifiten, dufierten sich
Politikvertreter eher zuriickhaltend, da ein solcher Wirtschafts-
raum Rechtssicherheit, Investitionssicherheit und ein eigenes
Wertefundament voraussetze. Wie steht es also um die Rechts-
und Investitionssicherheit in Russland? Unterscheiden sich
unsere Wertefundamente tatsichlich so »fundamental« von
denen unseres russischen Partners?

Wenn deutsche Unternehmer und Investoren mich heute auf
geplante Investitionen in Russland ansprechen, dann stehen fiir
sie die Themen »Rechtssicherheit«, »Umgang mit Korrupt-
on«, »Compliance« und »Investitionssicherheit« zweifellos an
erster Stelle. Interessant ist allerdings, dass heute, im Unter-
schied zu den vergangenen Jahren, hiufig nicht mehr danach
gefragt wird, o man rechtssicher in Russland investieren kann,
sondern vielmehr danach, wie ein Investment gestaltet werden
muss, damit es rechtssicher ist.

Gerade im Bereich der Rechtssicherheit haben Deutsche und
Russen klare gemeinsame Interessen: Die Wirtschafts- und
Finanzkrise hat 2009 deutlich gezeigt, dass auch dem grofiten
Land unserer Erde die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit nicht
einfach in den Schof} fillt. Es ist kein Geheimnis: Die russische
Wirtschaft bedarf einer Erneuerung, welche einen Know-how-
und Technologietransfer, verbunden mit einer Lokalisierung
und einer Vertiefung der Wertschopfungskette im Land, erfor-
dert.

Kénnen deutsche Unternehmen in Russland rechtssicher in-
vestieren? Das heute geltende geschriebene russische Recht
kann als wirklich gut bezeichnet werden, teilweise ist es in sei-
nem Regelungsgehalt sogar besser, da moderner als das deut-
sche Recht. Wie sieht es aber mit dem »Recht bekommen«
aus? Eine genaue Analyse betroffener Projekte zeigt hiufig,
dass Schwierigkeiten nicht auf das russische Recht, sondern

Autor: Falk Tischendorf, Rechtsanwalt, Partner, Leiter des Moskauer Biiros
von BEITEN BURKHARDT, Mitglied im Deutsch-Russischen Forum e.V.

Agrop: @anbk TumeHaopd, aaABoKaT, mapTHep, [ 1aBa npeacTaBUTENbCTBA
BEITEN BURKHARDT B Mockse, unen I'epmano-Poccutickoro ®opyma

Korna poccuiickuii IIpeMbep-MHHUCTP TPEIIIOKIIT OCHOBATh KO-
HOMHUUeckoe coobmectBo ot Jlnccabona no BmanuBocToka, mpu-
3BaHHOE OoJtee TecHO cBsi3ath Poccuro ¢ EBpomoii, peakmus B ['ep-
MaHHH OblIa IPOTUBOPEUMBOM, UTO HE PEAKOCTH, KOT/Ia pedb HICT
o Poccun. B To BpeMsi Kak 5KOHOMHCTBI 0€30TOBOPOYHO MPHUBET-
CTBOBAJIM TaKO€ HaMEPEHHeE, MMOJIMTHKN OBIIIM CKOpee CIAEpKaHbI B
BBIP)KEHUH CBOEW IIO3UIMH, MOCKOJBKY TaKOe IKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO TpeOyeT HaIM4Ms IPABOBBIX I'apaHTHi, obecnede-
HUS Ha/IS)KHOCTH MHBECTHLIMN M CYIECTBOBaHMS 0OmMMX (yHMIa-
MEHTAJIbHBIX LeHHOCTeH. Kak jke oOCTOMT neno ¢ npaBOBBIMH
TapaHTUSIMU W HaJIe)KHOCThIO MHBecTHIMH B Poccumn? JleficTBu-
TEPHO JIM HamM  (pyHIAMEHTAIbHBIE IIGHHOCTH  CTOJb
«byHIaMEHTAILHO» OTIMYAIOTCS OT LIEHHOCTEH HAIMX POCCHIA-
CKHUX MapTHEPOB?

Besikuit pa3, koraa B pa3roBope co MHOM HEMeLKHe NpeInpUuHU-
MaTeJIM ¥ MHBECTOPHI 3aTParuBaroT TeMY IJIAHUPYEMBIX WHBECTH-
uuit B Poccun, Ha iepBoe MeCcTO, HECOMHEHHO, BBIXOAST BOIPOCHI
NPaBOBBIX rapaHTHi, 60pbObI ¢ Koppymnuueii, Compliance u Ha-
JIe)KHOCTH MHBecTHLMI. MHTepecHo, uTo ceiluac, B OTJIMUME OT
MPOLUIBIX JIET, BCE Yallle CIPAILUBAIOT HE O TOM, MOJICHO Jiu NHBE-
ctupoBath B Poccuio M paccuuThiBaTh IpU 3TOM HA NPABOBBIE
TapaHTHH, & O TOM, KaK CIPYKmMypupoeams WHBECTHUIINH, YTOOBI
00ecTIeunTh X MPABOBBIMH TAPaHTHSIMHU.

VmeHHO B 061aCTH IPaBOBBIX I'APaHTHI y HEMIIEB M PYCCKHUX €CTh
OYEBHIHBIC 00IIME UHTEpEeChl. Tak, SKOHOMHYECKHI 1 (uHAHCO-
BbIi kpuzuc 2009 r. spKO MPOAEMOHCTPUPOBAIL, YTO JaxKe CaMOi
00IIBIII0} CTpaHe MUpa SKOHOMHYECKast 3((EKTUBHOCTD HE JaeTcs
npocTo. [Ipesunent u [Ipembep-MUHHUCTP HEOJHOKPATHO yKa3bIBa-
JIM Ha HEOOXOJMMOCTh CHIKEHHS CBIPBEBOH 3aBHCHMOCTH Poccnn
U MOJICPHU3AIMM TIPOMBIIUICHHOCTH. Poccuiickasi SKOHOMHKA
HY’)XK71aeTcsi B OOHOBJIGHHH, KOTOpPOE HEBO3MOXKHO 0€3 Iepenaduut
HOY-Xay ¥ TEXHOJIOTHH B COUETaHWUH C JIOKATM3AIMEH U AeTai3a-
el LenoYKy IpHparieHus ctomMocTtd B Poccnu. CoriacHo ax-
TyaJIbHBIM JTaHHBIM, B [ epmManuu nefictByet okoio 1300 npearnpu-
ATUH-THACPOB MUPOBOTO pHIHKA. ['epMaHust SIBIETCS HE TOJIBKO
OIIHOH M3 HanboJee SKCIOPTOEMKUX SKOHOMHK B MUPE, HO U yXKe
CEroJIHs aKTHBHO IpECTaBJICHa CBOMMH HpemnpusTusiMu B Poc-
CHH U CIY)KUT, TaKUM 00pa3oM, BBITOAHBIM jutsi Poccny maprHe-
POM 10 MOJEPHH3AIIUH.

MoryT 11 HeMelKHe NpeNIpUsITUs UHBECTUPOBaTh B Poccuro u
paccuuThIBaTh Ha IpaBoBble rapanTuu? [lucaHele HOpMBI NpaBa,
JelcTByIOIME ceroaHs B Poccun, MOXHO AEHCTBUTENBHO OXapakK-
TEpU30BaTh KaK MOJOXKUTENBHBIE M 3a4acTyl0 OHHM IO COAEpia-
HUIO JIaK€ MPEBOCXOAAT HEMELKOE IIPAaBO B CUILy CBOEH COBpe-
MeHHocTH. Kak sxe obcTosr
Jena € «OTCTaMBaHHUEM
npaB»? IlogpoOHeIil aHa-
JIN3 TPOEKTOB NOKA3bIBACT,
YTO 3a4acTyl0 TPYAHOCTU
CBSI3aHbl HE C POCCHICKUM
IPaBOM, a CKOpee C TeM,
YTO MHBECTOPBI CIIUILKOM
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vielmehr darauf zuriickzufiihren sind, dass Investoren mit einer
allzu grofien Leichtfertigkeit in ihr Russlandengagement einge-
treten sind. Besonders drgerlich hieran ist, dass bei Eintritt sol-
cher Schwierigkeiten hiufig die »Russlandkarte« gezogen und
die Schuld bei Russland gesucht und »gefunden« wird. Dieses
Bild wird allzu oft nach aufien getragen und fiihrt ebenfalls zu
einer verzerrten Wahrnehmung Russlands in Deutschland.
Dass es kein Geschift ohne Risiko gibt, ist kein Geheimnis.
Wie lassen sich aber bestehende Risiken in Russland am besten
minimieren? Worauf gilt es zu achten, wenn man in Russland
nicht nur »Recht haben«, sondern auch »Recht bekommen«
will? Zundchst ist es zwingend erforderlich, seinen Vertrags-
partner zu priifen und auch wihrend der Geschiftsbeziehun-
gen ein Monitoring einzurichten, das es erlaubt, regelmifiig
definierte Parameter zu iiberpriifen. Dariiber hinaus sollte im-
mer gepriift werden, ob der konkrete Partner fiir das konkrete
Investitionsprojekt als Geschiftspartner tatsichlich geeignet ist.
Dies gilt insbesondere dann, wenn mit ihm tiber rein vertragli-
che Bezichungen hinaus auch ein Joint Venture gegriindet
werden soll. Den zweiten Baustein bildet die Geschiftsdoku-
mentation. Viele Investoren gehen mit einer erstaunlichen
Leichtigkeit an die Erstellung ihrer russischen Projektdoku-
mentationen heran. Neben der Frage nach bestehenden Ver-
tretungsberechtigungen, stellt sich immer auch die Frage, was
es bei der Rechtswahl zu beachten gibt, welche Formanforde-
rungen gelten, welche Einwilligungen und Genehmigungen
eventuell einzuholen sind und welche Besonderheiten im mate-
riellen russischen Recht zu beachten sind, wenn dieses Anwen-
dung findet. Den dritten Baustein bilden die Sicherheiten. Fir
jedes einzelnes Projekt ist exakt zu priifen, welches Kreditsiche-
rungsinstrument wirklich eine effektive Sicherheit gewihrt.
Den vierten Baustein bildet das Debitorenmanagement; bei Ab-
schluss mehrerer Vertrige konnen deutsche Investoren ihre
Forderungen hiufig gar nicht mehr den bestehenden Vertri-
gen zuweisen. Dies fithrt in der Praxis zu enormen Schwierig-
keiten bei der Anspruchsgeltendmachung. Den fiinften Baustein
bilden die Aspekte der Anspruchsdurchsetzung selbst.

Werden diese Aspekte beachtet, kann man in Russland nicht
nur »Recht haben« sondern auch »Recht bekommen«. Uber
6000 deutsche Unternehmen sind bereits heute in Russland
entweder mit einer eigenen russischen Gesellschaft oder einer
Reprisentanz vertreten. Die zahlreichen deutschen Unterneh-
men, die direkt nach Russland liefern, sind hiervon noch gar
nicht erfasst. Vor diesem Hintergrund und mit Blick zuriick auf
die eingangs erwihnte Idee einer Wirtschaftsgemeinschaft von
Lissabon bis Wladiwostok sowie die aktuelle Entwicklung auf
den Weltmirkten sollten wir uns gut tiberlegen, ob unsere
Wertefundamente und die unseres russischen Partners tatsich-
lich so grundverschieden sind und ob deutsche Mafistibe an
Rechts- und Investitionssicherheit einer solchen Gemeinschaft
wirklich entgegen stehen. In einer Welt, in welcher zuneh-
mend »G2-Betrachtungen« angestellt und das Rollenverstind-
nis zwischen den USA und China betrachtet wird, muss Euro-
pa sich nicht nur aus demografischen Griinden sein wirtschaft-
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ONPOMETYMBO NMPUHUMAIOT Ha ceOsl 00s3aTeNbCTBA 10 ClIeTKaM B
Poccun. OcoGeHHO mocagHo, YTO 3a4acTyi0 IPU BO3HUKHOBCHHH
TPYIHOCTEH CChUTAIOTCA Ha OOBsicHeHHe: «IJT0 - Poccus», B pe-
3yJIbTaTe 4ero BHHOBATHIX HMIMYT M «HAXOAAT» HAa POCCHHCKOM
cropone. [lono6Hast Touka 3peHHs paclpOCTpaHAeTCS U Ha CTOPO-
He, 4TO BEJIET K UCKaKEHHOMY BoCTIpusITHIO 0Opas3a Poccnu B I'ep-
Manuu. He cekper, 4To HU OHO Jie0 He oOxomutcst Oe3 pHcka.
Kak MoxxHO HammydmmMm o0pa3oM MHHHMH3HpOBaTh B Poccum
cymiecTBytomue pucku? Ha dro ciemyer oOpaTHUTh BHUMaHHE
TOMY, KTO Xo4eT B Poccum He TONBKO «MMETh IpaBo», HO H
«otctamBaTh ero»? J{i1s1 3 PeKTHBHOH MPaBOBOI TOIICPKKH HH-
BECTHIIMOHHOTO IIPOEKTa HEOOXOIMMO YUHTHIBATh CIEIyIOIINe
OCHOBHBIE COCTaBJISIOIINE. /s Hauana B 00S3aTEIIBHOM HOPSIIKE
HEoOXOIMMO TPOBEPUTh KOHTPAareHTa U OPraHHU30BaTh MOHUTO-
PHHT Ha BCEM IPOTSHKCHUH JIEJIOBBIX OTHOLICHHH B LEMSIX peTy-
JISIPHOTO KOHTPOJIS OTIpEieIeHHBIX MapaMeTpoB. Kpome Toro, Bce-
IJa ClieqyeT IPOBEPHUTh, MOIXOANT JIM AAHHBIA MapTHEp A1 KOH-
KPETHOTO WHBECTHUIIMOHHOTO MPOEKTa. ITO TpeOOBaHHE OCOOCHHO
aKTyaJIbHO TOT'JIa, KOT/Ia TIPEeIIIOJIararoTcs He TOJIBKO JJOTOBOPHEIE
OTHOIIECHUS, HO ¥ CO3JaHHE COBMECTHOTO INpeNNpHiTHa. Bmopas
cocmaenaiowas — 310 opopMIICHHE TOKyMEHTOB. MHOTHe MHBe-
CTOpBI Ha YJMBIICHUE JIETKOMBICJICHHO MOAXOT K O(OPMIICHHIO
JIOKYMEHTAIIMM B OTHOLICHWH POCCHHCKHX mpoekToB. Hapasue c
BOIIPOCOM O TOJIHOMOYMSIX HEOOXOJUMO BCErIa 3a/JyMbIBATHCS
HaJ| TeM, 4TO CJIeIyeT NPUHATh BO BHUMAHUE NP BBIOOpE IIprMe-
HUMOTO TIpaBa, KaKWe CYLIECTBYIOT (hopMmanbHbIe TpeOoBaHMS,
KaK{e Pa3pelleHus U COTIaCOBAHMUS HY)KHO MOJIyIHTh, KaKUe 0CO-
OEHHOCTH POCCHICKOTO MaTEepUAJIbHOTO IIPaBa CTOUT yUHUTHIBATH,
€ciM OHO OyJIeT NMPUMEHSThCS. Tpembsi cocmasnsiiowas — IpaBo-
BbIC TapaHTHH. {11 Ka)k#oro mpoekTa HeoOXOAMMO TIHIATEIBHO
TIPOBEPATH, KAaKOW BUJ 0OecTieYeHNs] KpeuTa sBisieTcs: Hanoboiee
sddexTuBHBIM. Yemeepmas cocmasnsiiowas - ynpabieHue neou-
TOPCKOH 3a/I0JDKEHHOCTBIO; TPH 3aKIFOUYCHHUH HECKOJIBKHX JI0TO-
BOPOB HEMELIKUM HHBECTOpaM 3a4acTyio Oojiee He MpeCTaBisIeT-
Csl BO3MOJKHBIM TIPHUBSI3aTh JEOUTOPCKYIO 33/I0JDKEHHOCTh K KOH-
KpeTHOMY J0roBopy. Ha mpakTnke 3TO BeIeT K CYIIeCTBEHHBIM
TPYAHOCTSIM TP TPEbSIBIICHUH TpeOOBaHuH. [lamasn cocmasnsio-
was - caMo TpenbsBIeHHe TpeOoBaHMA. PenieHusi HeMelKuX To-
CY/apCTBEHHBIX Cy/I0B B Poccuu He MpU3HAIOTCA U HE MCIHONHSI-
totrcd. Ilo 3Toit mpudrHEe BO3MOKHBIE CTIOPHI JOJKHBI OBITH Tepe-
JaHbl HAa PAcCMOTPEHHE POCCHHCKOMY TOCYIapCTBEHHOMY WIIH
TPETEHCKOMY CyIy JIHOO MEKTYyHApOJHOMY TPETEHCKOMY CYyIy.
Penratonum QakTopoM SIBISIETCS TO, YTO POCCHICKHE CyIIbI 001a-
JIAI0T BBIPAKEHHBIM (DOPMAIEHBIM TIOJIXOJIOM U [IO3TOMY NPUAAIOT
6oIbIII0e 3HAYEHNE JOKYMEHTAIBHBIM JI0KA3aTe/IbCTBAM TpeOoBa-
HUH.

W3 storo caenyert, uto B Poccun MOKHO HE TONIBKO «MMETH IIpa-
BO», HO U «OTCTauBaTh mpaBoy». Ceeimie 6 000 HemeUkux npen-
NIPUATUHA YK€ MpelcTaBleHsl B Poccur CBOMMU pOCCHUMCKUMHU
00lIIeCTBAMH MU TIPEACTABUTENLCTBAMU. DTOM IU(POil HE 0XBa-
YEHBI eIlle MHOTOYMCIICHHbIE HEMEIKHE MPEANPHUATHS, OCYIIECTB-
JSrolye npsmble noctaBku B Poccro. Io 3Toi mpuuuse, a Takke
BO3BpAIIAsCh K YIIOMSHYTOH BBIIIE M€ SKOHOMUYECKOTO CO00-
1IecTBa, npoctuparomierocst or Jliuccabona no BriammBocToka, u
MIPUHAMAs BO BHIMaHUE aKTyaJbHOE Pa3BUTHE MUPOBBIX PHIHKOB,
HaM CTOUT 3aAyMaTbCsl HaJl TeM, JCHCTBUTENBHO JIM HACTOJIBKO
BEIIMKO pa3fiM4ue MEXIy HalluMH (DyHIAMEHTAIbHBIMH IIEHHO-
CTAMH U LIEHHOCTSAMH HAlIUX POCCHHCKHUX MApTHEPOB, U MPETT-
CTBYIOT JI1 HEMELKUE KPUTEPUH MPABOBBIX apaHTUA U MHBECTU-
LIMOHHOW 3aIIMIIEHHOCTH Hiee Takoro cooOmiecTBa. B Oymymem
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liches und politisches Gewicht in Zukunft hart erarbeiten. Eine
Modernisierungspartnerschaft zwischen Europa und Russland
kénnte ein solches Gegengewicht bilden. Warum sollte dieses
nicht bis Wladiwostok reichen? Ubrigens kam die Idee von
einem solchen einheitlichen Wirtschaftsraum von Romano
Prodi und damit aus Europa.
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MHpE, IJie BO3pacTeT BIMsHUE «ujier bombiiol ABoHKm» U Oyner
nepecmoTpeHo noHuManue ponei CIIIA u Kwuras, Espomna - He
TOJIBKO T10 IeMOTpauecKuM IPUYMHAM — JI0JDKHA OYZIeT cepbes-
HO TopaboTaTh HaJ MPHOOPETEHHEM SKOHOMHYECKOTO W TIOJUTH-
yeckoro Beca. [TapTHepcTBO 10 MoaepHU3aLy Mexxay EBponoil u
Poccueit Moxer co3math HEOOXOIUMBI mpoTuBOBec. U mouemy
OHO HE JIOJDKHO TpocTHpathes 10 BnamauBoctoka? Kcratw, maes
TaKOro €IMHOr0 KOHOMHUYECKOrO MPOCTPAHCTBA UCXOAUT OT Po-
maHo [Ipoau, a 3HauuT - U3 EBpoIIbL.
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Schiilerwettbewerb »Kamera Natschali«

BERLIN, OKTOBER 2011. In Zusammenarbeit mit dem
Deutsch-Russischen Forum e.V., dem Cornelsen Verlag
und der Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch
GmbH wurde deutschlandweit der Schiilerwettbewerb
»Kamera Natschali« ausgeschrieben. Die Idee bestand dar-
in, die Schiiler zu einem kreativen Kurzfilmbeitrag zum
Thema »Russisch lernen« zu motivieren. Dabei konnten sie
der Kreativitit freien Lauf lassen. Die Jury, bestehend aus
Vertretern der Cornelsen Schulverlage (Berlin), der Stiftung
Deutsch-Russischer Jugendaustausch (Hamburg) und dem
Deutsch-Russischen Forum e.V. (Berlin), bestimmte aus den
zahlreichen Einsendungen das Schillergymnasium aus Baut-
zen zum Erstplatzierten. Der zweite Platz ging an die Mild-
red-Harnack-Schule (Berlin) und die Drittplatzierten sind
die Schiiler des Franziskaneum Gymnasiums (Meissen). Die
feierliche Preisverleihung findet am 16. November 2011 in
Hamburg statt.

Aktion »Russisch macht Schule« geht in die zweite
Runde

BERLIN, SEPTEMBER 2011. Warum Russisch? Das fra-
gen sich viele Schiiler, wenn Sie vor der Sprachenauswahl in
ihrer Schule stehen. Die »Young Professionals« aus dem Netz-
werk des Deutsch-Russischen Forums sollen den Schiilern im
Gesprich eine Antwort geben. Sie berichten von Thren Russ-
landerfahrungen, von Karrieremoglichkeiten und Chancen,
welche die Sprache bietet. Vier Schulen kénnen bei der Aktion,
die das Deutsch-Russische Forum mit dem Klett-Verlag und
der Stiftung DRJA durchfiihrt, einen »Experten-Talk« gewin-
nen. Fir die Aktion suchen wir immer freiwillige Russlandex-
perten, die ihr Wissen und ihre Erfahrungen gern weitergeben
mochten.

Kontakt:
Susanne Wunderlich

Tel.: +49 30 263 907 13

wunderlich@deutsch-russisches-forum.de

Konkypc s yuennkon »Kamepa Havam«

BEPJIMH, OKTSABPbD 2011 r. ['epmano-Poccuiickuit @opym,
WznarensctBo »Koprenscen« u @oua »I'epmaHo-poccuiickuit
MOJIOIEXHBIH 0OMEH« 00BSIBHIN O Bcel ['epMaHMM KOHKYpC
JUI yYeHHWKOB IoJ Ha3BaHueM »Kamepa Hauamu«. Vaes storo
KOHKypca COCTOsUIa B TOM, YTOOBI MOTHBHPOBATH YYCHHUKOB
CO3/1aBaTh HOBBIE TBOPUYECKHE KOPOTKOMETPaKHbIE (PUIBMBI Ha
TEMY »Y4YHUTh PYCCKHI A3bIK«. [IpuHUMaNuch Bce unen 6e3 oro-
BOpPOK. 113 MHOTOYHCIICHHBIX 3aBOK, )KIOPH — KOTOPOE COCTOS-
10 U3 npeancraBurteneit MH3garenbcTBa
»Kopuenbcen« (bepmun),@onaa »I'epMaHO-pOCCUACKUN MOJIO-
néxuelii ooMeH« ('amOypr) u I'epmano-Poccuiickoro @opym
(bepmuH) — Harpagmio nepBbiM MecToM llnmneprumHuasuio u3
bayruen. Brtopoe Mecro 3aHsana mkona Munnpen-XapHak
(bepnun) a TpeThe MecTo 3aHsIN yueHUKU [ uMHa3uu OpaHu-
ckaneym (MeiiceH). TopkeCcTBEHHOE Harpa)KIeHHE COCTOUTCS
16 Hos16pst 2011 1. B 'amOypre.

«Pycckuii naer B IKOJIY» 110 BTOPOMY Kpyry

BEPJIMH, CEHTABPb 2011 r. Ilouemy pycckuil s3bIK?
MHOT0 Yy4eHHKOB 337al0TCsI 3TUM BOIPOCOM IIE€pes BEHIOOPOM B
LIKOJIE KakoM M3ydaTbh s3bIK. «Young Professionals» m3 cetn
I'epmano-Poccuiickoro @opyma B OGecenie JamyT OTBET YUCHH-
KaM Ha 3ToT Bompoc. OHH pacCcKaXyT O CBOEM POCCHUICKOM
OIIBITE, KAPhEPHBIX BO3MOXKHOCTSAX M IIAHCAX, KOTOpBIE Ipe-
JIOCTaBJIET 3HAHUE s3bIKa. UeThIpe IIKOJIBI MOTYT BBIMTPaTh
«Experten-Talk» B akum, mposogumoii ['epmano-Poccuiickum
®opymoM coBMecTHO ¢ m3narenbecTBoM Kierr-®epuar u ¢on-
noM ['epmano-Poccuiickoro monoaexxHoro ooMena. [ akuuu
MBI HIIEM 100POBONIBHBIX SKCHEPTOB 110 Poccun, 0XOTHO ToTO-
BBIX HOJAEIHUTHCS CBOMMH 3HAHUSIMH M OITBITOM.

KonrTakr:

Cyzanne Bynaepmmx

Temn.: +49 30 263 907 13
wunderlich@deutsch-russisches-forum.de
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Goldener Himmel - Festtags-, Monatsikonen und Kirchenkalender der orthodoxen Tradition

3o0J10THIE HEDECA - Hpa3I[HI/I‘{Hble HKOHBI M1 IEPKOBHBIC KAJICHIapH npanocnannoﬁ Tpaauuuu

Unter diesem Titel findet im Kunstforum der Stiftung Saa-
lesparkasse in Halle an der Saale vom 15. November 2011
bis 8. Januar 2012 eine einmalige lkonenausstellung statt.
Als ein grofies Jahreswechselereignis werden die Ikonen der
russischen Provenienz zum Thema Kirchenfeste aus der
Sammlung des Ikonenmuseums (Frankfurt am Main) sowie
aus verschiedenen privaten Sammlungen gezeigt.

Das Kunstforum Halle, welches in diesem Jahr sein fiinfjih-
riges Bestehen feiert, widmet nicht zufillig schon die zweite
kunst-historische Ausstellung einem russischen Thema. Die
jahrhundertealte Verbindung und Partnerschaft der Stadt
Halle mit Russland, beginnend bei den ersten Studenten aus
dem Zarenreich, die unter Peter dem Grofien nach Halle
kamen, lassen die Griindung eines Kunstforums von der
Stiftung Saalesparkasse auf Initiative vom, leider im vergan-
genen Jahr verstorbenen, Kenner der osteuropiischen, or-
thodoxen Kultur Herrn Prof. Hermann Goltz schliissig er-
scheinen. Durch diese lange Partnerschaft entstanden zahl-
reiche wissenschaftliche Verbindungen der Martin-Luther-
Universititen nach Russland und es entwickelte sich ein
reger Wissenschafts- und Kulturaustausch.

Das Kunstforum, welches Russland als Sammelschwerpunkt
hat, ist der Hauptleihgeber fiir die aktuell noch bis 15. De-
zember 2011 gedftnete Ausstellung zur Geschichte der poli-
tischen Reprisentationskultur in Berlin, in der Botschaft der
Russischen Foderation zu Berlin: »Macht, Pracht, Herrlich-
keit. Die Moskauer Zarenkronung von 1856« (s. Info-
Bulletin des DRF, Augustausgabe).

Das Kunstforum in Halle fithrt die Tradition des deutsch-
russischen Kulturdialoges weiter und zeigt zum Auftakt des
Russlandjahres in Deutschland im Jahr 2012 eine exquisite
Ausstellung der sonst nicht bekannten, erstklassigen Kunst-
werke der ostchristlichen Kultur. Das ist die Besonderheit
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[Mox Takum HazBaHUeM mpoiiner B KyHcThopyme (B XymoxkecT-
BeHHOM Dopyme) B ropoze ["ame ¢ 15 Hos0ps 2011 no 8 sHBa-
ps 2012 yHukanpHas BBICTaBKAa MKOH. 3allJJTaHUPOBaHHAS BbI-
CTaBKa CTaHET 0COOBIM COOBITHEM MPHUYPOUYSHHBIM K HOBOTOJ-
HUM Tpa3THUKaM. ByayT npencTaBiieHbl HKOHBI PyCCKOTO HpO-
HCXOXJeHHUsA Ha TeMy Benukue (/IByHamecsThle) Npa3mgHUKU
LIEPKOBHOTO I'0/la U3 KOJUIEKLUH My3es MKOH Bo DpankdypTte
Ha MaiiHe, a Tak)Ke U3 YaCTHBIX KOJUICKIIHH.

XynoxxecTBeHHBIH GopyM ["amie, KOTOPEI mpa3THyeT MATHIIC-
THE B 3TOM TOAY, MOCBSIIAET HE CIy4ailHO PyCCKOHl TeMe yxe
BTOPYIO HUCTOPHKO-XYJIOKECTBEHHYIO BBICTaBKY B rogy. MHo-
TOBEKOBasl CBsI3b M MApPTHEPCTBO ropoja ¢ Poccuel, Hauanuce B
18-oM Beke, ¢ MepBBIX CTYAEHTOB U3 Lapckoil Poccuu, KoTopbix
B ['ayute mocnan Iletp [lepBeiit. OcHoBaHue XyA0KECTBEHHOTO
®opyma (ormoM «3aanemmapkacce» CTaJO IATH JIET Haz3al
JIOTHYHBIM MPOAOIDKEHUEM Tpaauii. OcHOBaH XyH0KECTBEH-
Held @opyM OBIIT MO MHHUIMATHBE 3HATOKA BOCTOYHOEBPOIIEH-
CKOM, MpaBOCIaBHON KyJbTYpBl TocmoiuHa npodeccopa I'ep-
MaHa ['onpua. Hayunsle cBs3u U KynbTypHBIH 00MeH ¢ Poccueit
HEU3MEHHO MOJJEPKUBAJIICS U Pa3BUBAJICS B IOCIEIHHUE ECS-
TUAETUS yHUBepcutetoM Maptuna Jlrorepa B ["ane.

Cobpanne XynoxxectBeHHoro dopyma, mpezcraBisier co00I0
B OCHOBHOM COOpaHHWE PEIKHX KYJIbTYpHO-UCTOPHUYECKHX Ia-

Dr. Andrej Tchernodarov ist Kultur- und Politikwissenschaftler, Schatzmeister und stellvertretender
Vorsitzender der Deutschen Puschkin-Gesellschaft. Zurzeit ist er Dozent an der Jenaer Friedrich-
Schiller Universitit, der Humboldt-Universitit zu Berlin und an der Universitit Potsdam.

JI-p Auapeii YepHOgapoB — KYJbTYpPOJIOT U TOJUTOJIOT, Ka3Hauel M 3aMECTHTENh NpeaceaaTess repMaH-
ckoro obmectBa Ilymkuna. Ha qaHHBI MOMEHT OH SIBIISICTCS JOICHTOM B YHHBepcuTeTe M. @puapuxa
[unnepa B Mene, B ['ymM0o0bacKOM yHUBEpCUTETE B bepnune, a Takke B [IoTcIaMCKOM YHHBEPCHUTETE.

MSTHHUKOB PYCCKOTO MPOMCXOXKICHUs, He ciydaiino Dopym
BBICTYIAE€T B 3TOM IOy OCHOBHBIM OPraHH3aTOPOM BBICTABKU
«Bnactb, Benmuuue, BenukoJienue. MOCKOBCKOE KOPOHOBaHHE
naps 1856», koTopast OTKphITa B MOCONBCTBE Poccuiickoit De-
nepanuu B bepnune emie 1o 15 nexkabps 2011. (cm. bromnerens
I'P® 3a aBrycr).

XynoxxectBeHHbI Dopym B laine mnpomoipkaeT TpaaULIMIO
HEMEIKO-PYCCKOTO KYJIBTYPHOTO IMajora M IIOKa3bIBaeT B
npeaasepun rona Poccuu B I'epmanuu B 2012 romy mpeBoc-
XO/IHYIO BBICTAaBKY IIEPBOKJIACCHBIX XYI0)KECTBEHHBIX IIPOU3BE-
JICHU MHPOBOTO Haciequsi BOCTOYHO-XPHUCTHAHCKOW KYJIbTY-
pBl. OCOOEHHOCTh BBICTAaBKH 3aKJIIOYAETCSI B TOM, YTO C OJJHOM
CTOPOHBI, OHa ¥ TEMOH U BBIOOPOM HMKOH 3aME€YaTeNIbHO HILIIO-
CTpUpYET TIyOOKHil HHTEpeC HEMEIKUX 3HATOKOB M COOHpaTe-
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der Ausstellung, denn sie illustriert am besten mit ihrem
Thema und durch die Kunstwerksauswahl das tiefgehende
Interesse der deutschen Kunstkenner und Sammler zu die-
sem Kapitel des Weltkulturerbes einerseits und andererseits
erméglichen die gezeigten Werke den Zugang der Offent-
lichkeit und der Wissenschaft zu den wenig bekannten und
nicht erforschten Kulturdenkmilern der
russischen Provenienz.

In seinen Uberlegungen zum Wesen der
Religion sah der Philosoph Mircea Eliade
in dem Gegensatz zwischen heiliger Zeit
(Feste) und profaner Zeit (Alltag) ein ver-
bindendes Element. In der ostkirchlichen
Tradition ist in der Heiligenbilderwand
(Ikonostase) den zwolf Hochfesten eine
ganze Festtagsreihe gewidmet. In der
Vesper zum 1. Fastensonntag singen die
Christen der Orthodoxen Kirche: »... in
den heiligen Bildern schauen wir wie im
Widerbild die himmlischen Zelte und
jauchzen in heiliger Freude«.

»Pfingsten«, Zentralrussland 18. Jh., Privatbesitz Berlin

Die Festtags- und Monatsikonen laden in
eine Bilderwelt ein, die durch ihre besonde-
re Sprache der Farben und der Zeichen beim Betrachter
eine Verbindung zwischen ihm und dem Dargestellten her-
stellen sollen. Der Titel der Ausstellung »Goldener Him-
mel« ist als ein Symbol der freudigen Verheiflung und der
Unverginglichkeit der gottlichen Liebe angedacht. Diese
Glaubensbedeutung wird eben in der Ikonenmalerei durch
die Symbolik des goldenen Hintergrundes, auf dem ein Iko-
nenmotiv in der Regel entsteht, verdeutlicht. Liturgische
Feste des Kirchenjahres werden mit einer besonderen, das
heifit in diesem Fall himmlischen Freude begangen, aber
auch ein jeder Tag des Jahres verbirgt in sich einen Teil
dieser Freude und Verheifiung, denn jeder Tag ist dem Ge-
denken eines oder mehreren Heiligen oder einem Fest ge-
widmet. Die prisentierten Exponate zeugen von der beson-
deren Freude, mit der liturgische Feste des Kirchenjahres
begangen werden. Parallel dazu gibt die aufiergewthnliche
Exposition einen Einblick in die stilistische Vielfalt ortho-
doxer Ikonen und vermittelt die religisen und kulturellen
Zusammenhinge, in denen die Heiligenbilder bis heute eine
wichtige Rolle spielen. Zur Ausstellung wird ein Begleitka-
lender mit erklirenden Texten fiir 2012/13 vorbereitet.

Dr. Andrej Tschernodarov

Die Eroffnung der Ausstellung findet im Kunstforum Halle
am 10. November 2011 statt.

Einzelheiten zur Ausstellung finden Sie unter:
www.kunstforum-halle.de
www.tchernodarov.de

.
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JIel UCKYCCTBa K 3TOM YacTH BCEMUPHOIO KYJIbTYPHOI'O Hacle-
JUsl, C APYTOM CTOPOHBI, AEMOHCTPUPYET MaJi0 U3BECTHBIE U HE
W3y4YCHHbIE MMaMITHUKU MPABOCIABHOM KYJIBTYpbl PYCCKOTO
TIPOUCXOXKIACHHUS M TEM CaMbIM JIeJaeT UX JOCTOSHHUEM OOIIEeCT-
BEHHOCTH M HAaYKH.

B cBoux paccykaeHHsX O CYyIIEeCTBE peiu-
run punocod Mupcea Dnmane BbIcKazal
MBICTIb O TOM, YTO CBSI3BIBAIOIINM 3JCMCH-
TOM BCEX PEIUTHH SBISETCS IPOTHBOIIOC-
TaBJICHUE «CBSATOTO BPEMEHM» (MPa3IHUKOB)
U TmoBcemHeBHOCTH (OymHeir). B BocTouHO-
LEPKOBHOW TpaJHULIMU LEJIbIA UKOHHBIM ps
B HMKOHOCTace TOCBAMIEH 12 BBICOKUM
nmpa3iHUKamM roaa. Bo Bpems BeuepHeil
ciyx0bl 1-oro Bockpecenbsi Benukoro Ilo-
CTa XpHUCTHAaHE MPaBOCIABHOW IEPKBU TO-
IOT: «... CETO paj¥ B JIOOBU MOYUTAEM HKO-
el Cnaca XpuCTa, U CBATHIX BCEX: Ja CHX
coOpaBIiie, HHUKOTIAXe HBIHE 3JI0YECTUEM
OTBEICMCS.»

BricTaBneHHbIE KaleHAapHbIE HKOHBI U HKO-
HBI JIByHAJECATBIX MPA3IHUKOB IpPUIIIAIIa-
10T MoceTuTene B MUp 00pa3oB, MpH3BaH-

HBIX C TIOMOIIBIO 0COOOTO SI3BIKA I[BETA M CHUM-
BOJIOB COCNICHUTH 3pUTeNsl ¢ H300paxkaembiM. HasBaHue BbI-
cTaBku «30J0Thie HeOeca» BBIOpaH Kak CHMBOJI PaJOCTHOTO
00eTOBaHUS U BEYHOI HEM3MEHOH 00’KeCTBEHHOMH JII0OBH. DTO
peNUTruo3HOE 3HA4YEHUE 30JI0TOTO I[BETa OBITYET B MKOHOIIHCH.
IIoaTOMy 4acHO MKOHBI IUIIYTCS MO 30JI0TY. JIuTypruueckue
MIPa3HAKU [IEPKOBHOTO Iojia OTINYAIOTCS OCOOCHHOM, 3TO 3Ha-
YWT, B HAIlIEM ciiydae, HeOecHOM pagocThio. Ho 1 Kaxblil 1eHb
rojfia TauT B cede 4acTb 3TOH paJoCTH U 00ETOBaHMS, TAK Kak
KX/l I€Hb MOCBALIECH MaMsATH OJHOTO UM HECKOJIBKUX CBS-
TBIX WINA KaKOMY-JIH0O Npa3fHHUKY. VIKOHBI Ha BEICTaBKE CBHUJIE-
TEJILCTBYIOT 00 OCOOCHHOM PamocTH, ¢ KOTOPOIl COBEPLIAIOTCS
JUTYprUYecKue Mpa3THUKH IIepKOBHOTO roga. Bmecre ¢ Tem
HCKITIOUYUTENIFHOCTh SKCIO3UIMU 3aKII0YaeTcss U B TOM, YTO
OHa JaeT BO3MOXKHOCTh ITO3HAKOMHUTBECS CO CTHIIMCTHYECKUM
pa3HooOpa3reM MpaBOCIaBHON MKOHOIKCH M IIOMOTAET MOHSTh
pEeNUTHO3HOE U KYJIbTYPHOE 3HaUCHHE UKOHHOTO 00pa3a, KOTo-
pBI€ UrPaIOT A0 CETOAHSAIIHErO JHS BakHYIO poib. K BbICTaBKe
OyZeT BBITYIICH KalleHIaph ¢ HAYYHBIMU TekcTaMu Ha 2012/13
TOJBI.

J-p Anopeti Yeprooapos

OTKpBITHE BBICTAaBKU COCTOUTCS B Xyn0XKecTBeHHOM Popyme B
Tamne 10 vHOstOpst 2011 T.

IoapoOHOCTH O BHICTABKE:
www.kunstforum-halle.de

www.tchernodarov.de
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, , Neue Mitglieder // HoBble 4jieHbI

Folgende Firmen sind neue Unternehmensmitglieder des
Deutsch-Russischen Forums:

ZAO SALANS wurde 1978 in Paris eroffnet und ist heute mit
22 Zweigstellen in 17 Staaten vertreten. 750 Anwilte, 180 Part-
ner und 1600 Mitarbeiter weltweit unterstiitzen die Arbeit der
auf die Schaffung einer multinational ausgerichteten Sozietit, die
das kontinentaleuropiische und angloamerikanische Rechtsver-
stindnis vereint. In Russland wurde bereits 1991 das erste Biiro
in Moskau und 1993 ein weiteres in St. Petersburg eréffet.
www.salans.com

Giinter Papenburg AG ist ein Zusammenschluss von iiber 20
Unternehmen, die gemeinsam rund 3.000 Mitarbeiter beschafti-
gen und jihrlich @iber 600 Mio. EUR Umsatz erzielen. Ob bei
Wohn- und Biirogebiuden, Kreisstraffen und Autobahnen,
ICE-Hochgeschwindigkeitstrassen und Briicken oder Industrie-
und Messehallen — die Zusammenarbeit der Firmen in der Pa-
penburg Unternehmensgruppe ist allumfassend und sichert
Know-how auf dem neuesten Stand.

www.gp-papenburg.de

hemi plast Folien GmbH ist ein leistungsstarkes mittelstindi-
sches Unternehmen. Aufgrund der jahrelangen Erfahrungen in
der Verpackungsmittelherstellung fiir alle Industriezweige wer-
den speziell auf die Bediirfnisse der Kunden abgestimmte und
zukunftsorientierte Verpackungslosungen entwickelt. Dem Un-
ternehmen ist es in den vergangen Jahren gelungen, seine Positi-
on sowohl auf dem deutschen, als auch auf dem europiischen
Markt zu festigen und weiter auszubauen.

www.hemiplast.de

EWM . Eichelhardter Werkzeug- & Maschinenbau GmbH
bildet mit der Gebr. Schumacher GmbH und einem dritten Un-
ternehmen die »Gruppe Schumacher«: sie gilt international als
anerkannter Spezialist fur die perfekte Ernte von Getreide, Raps
und Soja. In jedem Mihdrescher, der weltweit erntet, steckt
mindestens ein Produkt der »Gruppe Schumacher«. Damit er-
moglicht die Gruppe eine leistungsstarke und sichere Ernte der
wichtigsten Rohstoffe fiir die Nahrungsmittel- und Energiepro-
duktion. In Russland ist die Gruppe mit zwei Niederlassungen
(Gebiet Kemerovo und Gebiet Krasnodar) bereits ein anerkann-
ter Partner der russischen Industrie geworden.

Gertnergroup bietet ihren Kunden in den Lindern der ehema-
ligen Sowjetunion und in Ubersee seit iiber 50 Jahren erfolgreich
umfangreiche Dienstleistungen an: die Lieferung von Maschi-
nen und Ausriistung fiir die Metallurgie, den Schiftbau, die Au-
tomobilindustrie und die metallverarbeitende Industrie, den
Vertrieb von Spezial- Werkzeugmaschinen, den Ersatzteilhan-
del, Engineering, Projektierung und Konstruktion von komplet-
ten produktionstechnischen Anlagen, technischen Service sowie
Unterstiitzung bei der Losung von Finanzierungsfragen.
WWW.gertnergroup.com
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Caenyonue npeInpusiTusi siBJSIIOTCSI HOBLIMHM KOPIOpa-
TUBHBIMHU WieHaMmu ['epmano-Poccuiickoro dopyma:

Mexnynaponuas kanuensipusi ZAO SALANS 0Obia oTKphITa B
1978 r. B [lapmke U Ha CEroAHSIIHUN JIeHb MpeacTaBieHa B 17
crpaHax ¢ 22 ¢uwmanamu. 750 agBokartos, 180 maptaHepoB u 1600
COTPYIHHKOB TI0 BCEMY MHpY HOUICP)KHBAIOT PabOTy 3TOW MHO-
TOHALMOHATIBHOM (PMPMBI, KOTOpasi 00bEANHSAET KOHTHHEHTATEHOE
U aHIJI0-aMepUKaHCKoe u3loxeHnue npasa. B Poccun yxe B 1991
T. OBUT OTKPHIT NEepBBIi 0puc B Mockse u nanpHeinmii B Cr. Ile-
TepOypre B 1993 1.

www.salans.com

Giinter Papenburg AG 310 00benunenue u3 20 npeanpUsTHI,
KOTOpbIE COBMECTHO MPEIOCTABIISIOT paboTy okoio 3000 cotpyn-
HHKaM | JOCTHIAIOT FO0BOT0 000poTa B CyMMy Goutbiiie yem 600
miH. EBpo. Ipu cTporTensCcTBe JKUIbIX JTHO0 OPUCHBIX 3IAHUI,
MPH CTPOCHHUHU YJIUIl ¥ aBTOOAHOB WJIM JIMHUM BBICOKON CKOPOCTH
ICE, a Takie MOCTOB ¥ HHIYCTPHANBHBIX M BEICTABOYHBIX 3AJI0B —
COTpYIHHYECTBO (upM rpymibl Papenburg yHuBepcanbHa u obec-
NEYNBACT HOY-Xay HAa CAMOM COBPEMEHHOM YPOBHE.
Www.gp-papenburg.de

hemi plast Folien GmbH 510 BBICOKOTIPOIYKTHBHOE CpeHEe
npennpusTie. Ha OCHOBaHMHM MHOTOJIETHETO OIIBITA B MPOXYKIIMH
YIIAKOBOYHOTO MATEPUAsa [UIsl BCEX OTPaciedl MPOMBIILIEHHOCTH
Pa3pabaThIBAKOTCS OPHEHTHPOBAHHBIE Ha Oy/Iyllee pelIeHus, 0Co-
OEHHO COOTBETCTBYIOIME MOTPEOHOCTAM 3aKa3unkoB. Ha mpors-
JKEHUH TIOCTIE/IHNX JIET MPENPHUATHIO YAIOCh YKPENUTh U Pas-
BUTL CBOIO MO3HIMIO KAK U Ha HEMELKOM, TaK M Ha EBPONEHCKOM
PBIHKE.

www.hemiplast.de

Hpemmpustine EWM c I'eopronep llymaxep u emé ogHON TpeTh-
el xommanuen cocrapisioT rpymmy "Llymaxep". OHu ABIAIOTCSA
MEKIyHApOAHO NPH3HAHHBIMU CIICIMAIICTAMHI 0 HJCaNbHOM
yOopKe yposkas 36pHOBBIX KYJIBTYp, palica u COH. B KoMITIeKTyro-
1Iyto JIroboro KomoOaiiHa, riae Obl OH He NPOM3BOIMICS, BXOIWT
MUHMMYM OJUH U3 npoaykToB rpymmsl "lllymaxep". Tem cambim
rpynna MpeocTaBiIsieT BO3MOXKHOCTh MPOM3BOIUTEIBHON U Ha-
NEKHOW yOOpKH ypokas BaKHCUIINX CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
KyJAbTyp A THIIEBOH M SHEPreTHYecKOil HPOMBIIUICHHOCTH.
Nwmes nBa ¢pumana B Poccun, B KemepoBckoii obmactu u KpacHo-
JApCKOM Kpae, Tpylna sBIseTcs MPU3HAHHBIM NMApTHEPOM U B
POCCHIICKOM NPOMBIIIIIEHHOCTH.

Ha npotspkennu 6ostee yem 50-1u sieT kommnanust Gertnergroup
YCIEIIHO TPeOCTaBIseT KIMeHTaM 13 cTpaH ObiBiiero CoBeTcKo-
ro Coro3a M 3arpaHulipl OOLUIMPHBINA CIEKTP YCIYT: MOCTaBKy Ma-
IIMH 1 000pYNOBaHMS I METALTYPTHH, CYAOCTPOCHHS, aBTOMO-
OuIecTpoeHHsI W MeTauo00pabaThIBalOMEH MPOMBIIIIEHHOCTH,
COBIT CHEI-CTAHKOB, TOPTOBJIO 3aMaCHBIMH YacTSIMH, MAallMHO-
CTPOCHHUE, MPOEKTUPOBAHHE, CTPOCHUE IMOJHOLECHHOTO TEXHHYe-
CKOTO 00OpY/IOBaHUS VISl TPOIYKIMH, TEXHHYECKUH CepBHC, a
TaKXe MO/IAEPKKY NP PEIICHUH BOIIPOCUB (DMHAHCUPOBAHHSL.
WWW.gertnergroup.com

le/lBeTCTByeM CJaeayrumux (HOBBIX) MNEPCOHAJIbHBIX 4J1€-
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,, Neue Mitglieder // HoBble 4seHbI

Folgende personliche Mitglieder heiflen wir im Deutsch- HoB I'epmano-Poccuiickoro ®opyma:
Russischen Forum willkommen:
YTa beprep
Uta Berger
Paitnep Beane
Rainer Wedde

, , Neues aus den russischen Regionen

Kritische Masse - Chimki ist auch am Schwarzen Meer von Tino Kiinzel (MDZ)

Seit drei Jahren blockieren Umweltschiitzer an der Schwarzmeerkiiste den Bau eines VIP-Sanatoriums, das auch als
»Prisidenten-Datscha« die Medien beschiftigt.

http://www.mdz-moskau.eu/index.php?date=1310134628&gid=3 &newsid=8703

Messechancen fern von Moskau von Bernd Hones (gtai)
Veranstaltungen in den russischen Regionen im offiziellen Auslandsmesseprogramm des AUMA.
http://www.gtai.de/DE/Navigation/Metanavigation/Suche/sucheUebergreifend GT . html

Miillverwertung wird zum grofien Geschift in Russland von Gerit Schulze (gtai)
Neue Projekte zum Sammeln und Verarbeiten von Haushaltsabfillen / Chancen fiir deutsche Entsorger und Techniklieferan-
ten. http://www.gtai.de/DE/Navigation/Metanavigation/Suche/sucheUebergreifend GT.html

Smolensk hinkt seinen Nachbarn hinterher von Grit Horn (OWC)

Rund 80 Prozent der Warenstrome zwischen Russland und Westeuropa gehen durch Smolensk. Die Oblast ist eine Durch-
fahrtregion. Aber nur wenige Investoren machen hier Halt. Dabei verspricht der Transport- und Logistiksektor Chancen.
Beim Thema Gesundheitswirtschaft hat die deutsch-russische Zusammenarbeit schon Formen angenommen.

http://www.russland.owc.de/wecos/wecos.php?wecossession id=1317993094-

0929755850& &version=&vorlage= &sprache=deu&ebenel=home&suche eintraegeids=259&text=Smolensk%20hinkt%
20seinen%20Nachbarn%20hinterher

Russlands schmutzige Torftriume von Florian Willershausen (Handelsblatt)
Weil sich Gas im Ausland viel teurer verkaufen lisst, sollen Russlands Biirger darauf verzichten und kiinftig mit Torf heizen.
Erste Hersteller triumen bereits von Exporten nach Deutschland.

http://www.handelsblatt.com/technologie/energie-umwelt/energie-technik/russlands-schmutzige-torftracume/4564772 .html

Wiladiwostok: Europas letzter Auflenposten? Von Michael Stithrenberg (GEO)

Nur wenige Fihr- oder Autostunden trennen Wladiwostok von China, Korea und Japan. Und doch erinnert die Stadt an
Danzig oder Kénigsberg.

http://www.geo.de/GEO/reisen/fernziele/51022 . html

Das Unternehmen Knauf in Irkutsk (Irkutsker Deutsche Zeitung)
Ein Interview mit Wladislaw Witalievitsch Iwaschko, dem Direktor der Irkutsker Filiale der Knauf Marketing T'scheljabinsk
GmbH. http://www.irkutsker-deutsche-zeitung.ru/2011/06/27/das-unternehmen-knauf-in-irkutsk/

Sibirien: Konferenz versammelt internationale Yeti-Forscher (Russland-Aktuell)

Die einen halten ihn fiir Spinnerei und Touristenfingerei, die anderen widmen dem Schneemenschen ihre gesamte
(wissenschaftliche?) Karriere.

http://www.aktuell.ru/russland/panorama
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Petersburger Dialog // NMetepbyprckuit Ananor

Visa-Liberalisierung - Impulse durch den Petersbur-
ger Dialog zeigen Wirkung

BERLIN, OKTOBER 2011. Das Visum als Hirde zwischen den
Menschen in Deutschland und Russland beschaftigt die
deutsch-russischen Beziehungen als Dauerthema. Es vergeht
kein Petersburger Dialog, an dem hiertber nicht geklagt wird.
So nahm die Bundeskanzlerin den 11. Petersburger Dialog zum
Anlass, um deutlich zu machen, dass nun den vielen Worten
endlich Taten folgen mussten. Der russische Prasident Medwe-
dew stiefd in das gleiche Horn und flgte hinzu, dass Russland
seit langem entschieden fiir den Wegfall der Visavorschrift ein-
trete.

Tatsachlich sind dem Dialog in Hannover nun viele konkrete
Schritte gefolgt. Die Bundestagsabgeordneten Mif¥felder und
Thonnes haben eine interfraktionelle Arbeitsgruppe zum Thema
Visa-Freiheit eingerichtet und am 28. September folgte eine
Anhérung im Auswartigen Ausschuss des Bundestages zum
gleichen Thema. Dabei waren sich die Experten aus Wirtschaft,
Blrgergesellschaft und Wissenschaft einig, dass die Visa-Pflicht
schnellstméglich aufgehoben werden solle. Klar wurde auch,
dass man Uber das grofRe Ziel nicht vergessen darf, dass kon-
krete Verbesserungen sofort erreicht werden mussen. Das ist
schon geboten, weil viele Regelungen nicht in Deutschland
oder Russland entschieden werden, sondern in Abstimmung
mit der Europaischen Union.

Deshalb machten die Experten deutlich, dass es eine Vielzahl
unmittelbar durchsetzbarer Schritte gibt, die auf der deutschen
Seite die Visabeantragung durch russische Antragsteller ein-
schneidend erleichtern kénnten. Martin Hoffmann wies auf ein
gemeinsames Arbeitspapier von funf wichtigen zivilgesellschaft-
lich engagierten Organisationen hin. Dort habe man 18 Punkte
vorgeschlagen, die bereits jetzt ohne europaische Abstimmung
umgesetzt werden konnten. Hier finden sich so wichtige Rege-
lungen wie die Begrenzung des personlichen Vorsprechens auf
absolute Ausnahmefalle oder auch das Outsourcing der Doku-
mentenannahme.

Diese Punkte werden auch durch den Ost-Ausschuss der Deut-
schen Wirtschaft und durch die Deutsch-Russische Handels-
kammer unterstitzt und mit dem Pladoyer wird eine ,neue Will-
kommenskultur” flr Reisende aus Russland und Osteuropa
nach Deutschland verbunden. Am Ende der Anhdrung zog der
Ausschuss-Vorsitzende Ruprecht Polenz ein positives und er-
mutigendes Resitimee. Das eindeutige Votum fir eine Liberali-
sierung der Visapflicht aus der Wirtschaft und der Zivilgesell-
schaft finde eine breite politische Unterstitzung von Seiten des
Bundesauf3en- und des Wirtschaftsministeriums. Polenz sprach
sich flr einen fraktionsUbergreifenden Antrag zur Visa-
Liberalisierung aus, der voraussichtlich noch dieses Jahr in den
Bundestag eingebracht werden soll. Vielleicht verschwindet
also das Visa-Thema in nachster Zukunft von der ewigen Agen-
da des Petersburger Dialogs. Es ware den Menschen in unse-
ren Landern zu winschen.
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A1bepann3aumsa BU30OBOrO pexuma:
MHUUMaTUBBbI «[leTepbyprckoro Aanora» Bo3biIMeAU
AencTBue

BEPAUH, OKTABPb 2011 r. B130BbIi pexum kak 6apbep, pas-
AENSIIOLMIA Atopelt B TepmaHun U Poccun, AGBHO CTaA NOCTOSH-
HON TEMOW B repMaHO-POCCUICKMX OTHOLLIEHMSAX. HWU OAMH ¢O-
pyM «[leTepbyprckoro Avanora» He 06xoAnTcs 6e3 ceToBaHWM No
atomMy nosopay. M BoT ®depepanbHbiii KaHUAep Ha 11-m dpopyme
«[eTepbyprckoro Avanora», NMoAb3ysiCb CAyYaeM, AAET MOHATb,
YTO TEMEPb 338 MHOrOYUCAEHHBIMW PeYaMmn AOAKHbI MOCAEAOBATbL
AEVCTBUS. EV BTOPUT POCCUMMCKUIA NPe3naeHT MeaBEAEB U AO-
6aBAsieT, uto Poccus yXe AABHO PELLMTEAbHO BbICTYNAET 3a OT-
MeHY BM30BbIX NPEANUCaHWA.

N B camom pene: 3a dopymom B [aHHOBEPE MOCAEAOBAA PSA
KOHKPETHbIX WaroB. Aenytatbl ByHaecTtara Muccoenbaep n TéH-
Hec chOPMMPOBaAM MeXdPaKUMOHHYO pabouyto rpynny no
npobaemaTke 6e3BM30BOrO pexunma, a 28-ro ceHTsiopsa B Ko-
mMuccmn byHaecTara no MHOCTPaHHbIM AeAaM COCTOSIAMCH CAyLLa-
HWA MO TOM Xe Teme. lNpr 3TOM cneumanmcTbl 3 0OAACTU 3KOHO-
MWKK, NPEACTABUTEAM TPAXAGHCKOro OOLLECTBA M HAYUYHbIX KPY-
rOB €AMHOAYLLIHO BbICKa3aAMCb 3@ CKOPEWMLLYIO OTMEHY BM3. fc-
HO CTaAO M TO, YTO Ha NYTU K AOCTUXEHWUIO BOABLLON LEAU HEAL3SA
3a6bIBaTb U 0 KOHKPETHBIX YAYULLIEHUSAX, KOTOPbIX MOXHO AOOUTL-
cAa yxe cenyac. U ato - BeAeHWEe BPEMEHHU, NMOTOMY UTO MHOroe
3AeCb pernameHTupyetcsa He B lepmaHun MAanM B Poccun, a B
cornacoBaHuu ¢ EBponeickum Coro3om.

Mo3aToMy 3KCMepTbl PasbsCHUAM, UTO CYLLECTBYET MHOXECTBO
HEMoCPEeACTBEHHO PeaAM3yeMbIX LIAroB, KOTOpble MOrAU Obl
pelwarowym 06pa3oM 0bBAErUuTb XOAATalCTBO POCCUSAH Nepea
repMaHCKOM CTOPOHOWM O MOAYYEHWMM BM3bl. MapTUH XoddMaHH
yKasan Ha COBMECTHbIA AOKYMEHT MATU BaXHbIX OpraHusaLuii
rpaxaaHckoro obluectBa. B Hem nepeuncaeHbl 18 MNyHKTOB,
KOTOpble MOXHO ObINO 6bl MPOBECTU B XM3Hb YXe cenuac, 6e3
cornacoBaHusi Ha ypoBHe EC. B MX uMcAe Takue BaXKHble MOAO-
XEHUSI KaK HEODXOAMMOCTb AMUYHOIO cobecepoBaHUs TOAbKO B
UCKAFOUMTEABHBIX CAYYasiX MAW @yTCOPCUMHI MPOLEAYPbl Npuema
AOKYMEHTOB.

3TV NYHKTbI HAXOAAT NOAAEPXKY TaKXe CO CTOPOHbI BOCTOUHOMO
KOMUTETa HEMELIKON S3KOHOMUKM U TepMaHO-POCCUIMCKOM TOPro-
BOW Manatbl, C 3TMMW YCTPEMAEHUAMMU CBA3bIBAETCA «HOBas
KyAbTypa rocTenpuUmMMCTBar» AAS FpaxaaH 13 Poccmm 1 BocTouHoM
EBponbl, XeAaroLmx nocetuts fepmaHuio. B 3aBepLueHne Cay-
WwaHuM npeacepatenb Komuceunn Pynpext MoAeHL, NoABEA MOAO-
XXUTEAbHbIN Y 0B0APSAIOLLMIA UTOT. EAMHOAYLLIHBIM BOTYM 3a AMbe-
pPaAU3aLMIO BUM30BOTO PEXMMa NPEACTAaBUTEAEN SKOHOMWKU U
rPaXAaHCKOro 06LEeCcTBa HAXOAUT OOLLUMPHYIO MOAUTUYECKYHO
NMOAAEPXKY CO CTOPOHbI deAepanbHbIX MUHUCTEPCTB MHOCTPaH-
HbIX U BHYTPEHHMX AeA. [oAEHL, BbiCKasancs 3a To, YTOObI Mpea-
CTaBUTEAU BCEX GPAKLIMI BOLIAM C NPEANOXKEHWEM O ABEpPanU-
3aLMM BM30BOMO PEXMMA, KOTOPOE MPEAMOAOXMUTEABHO €lle B
3TOM oAy AOAKHO 6biTb HanpaBAeHO B byHaectar. MoxeT 6biTb,
3T0 MO3BOAUT B BAnXKaKLLIeM ByaylLeM CHSATb BU30OBYIO TEMY Kak
«BEYHbIM NYHKT» C MNOBECTKU AHA «[leTepbyprckoro auanorar.
paxaaHaMm HaLWx CTPaH MOXHO TOALKO MOXeAaTb 3TOro.



Petersburger Dialog // Netepbyprckuii auanor

Vertrauen als Basis fur offene Diskussionen

Als Vorstandsmitglied von IFAIR e.V. habe ich als jungstes Mit-
glied der deutschen Delegation am diesjahrigen Petersburger
Dialog vom 17. bis 19. Juli 2011 in Wolfsburg und Hannover
teilgenommen. Die Kernarbeit des Dialogs fand dabei auf den
am Montag  tagenden Arbeitsgruppen, die  von
»Rohstoffmarkten” bis zu ,staatlicher Beeinflussung von Me-
dien“ zahlreiche Themen behandelten, statt. Am Dienstag wur-
den die Ergebnisse Bundeskanzlerin Merkel und Prasident
Medwedew prasentiert und debattiert.

Inhaltlich zog sich die Frage der gegenseitigen Erleichterung
von Visaerteilungen wie ein roter Faden durch alle Diskussio-
nen. Angela Merkel gestand dabei mit erfrischender Offenheit
ein, dass fur das langsame Voranschreiten auf diesem Gebiet
nicht die EU, sondern im Kern die deutsche Position verantwort-
lich sei. Die dabei von ihr angebrachte Begrindung, die aktuel-
len Erschwernisse seien zur Verhinderung der Einreise von kri-
minellen Gruppierungen notwendig, ist jedoch mit einiger Skep-
sis zu betrachten: So ist zu vermuten, dass derartige Personen-
gruppen auch in der aktuellen Situation Mittel und Wege zur
Einreise finden, wahrend Wirtschaft, Wissenschaft und Privat-
personen gewichtige Steine in den Weg gelegt
werden.

Alexander Pyka, Grunder der ,Young Initiative
on Foreign Affairs and International Relations
(IFAIR) e.V.“ und jungster Konferenzteilnehmer,
berichtet von seinen Eindricken beim
11. Petersburger Dialog 2011

Weitere Themen waren die Notwendigkeit der
gegenseitigen Anerkennung von akademischen
Abschlissen, Moglichkeiten zur Verbesserung
der Unabhangigkeit russischer Medien vom
Staat, der weiterhin schwierige Stand von NGOs in Russland
sowie die erhdhte deutsche Nachfrage nach russischem Gas
als Folge des deutschen Atomausstiegs. Die Atmosphare am
Dienstag, aber auch in den am Montag stattfindenden Arbeits-
gruppen und Paneldiskussionen, habe ich dabei stets als offen
und konstruktiv erlebt. Bereits in meiner Arbeitsgruppe Ubte ein
russischer Oppositionspolitiker vehemente Kritik an der 2018
in Russland stattfindenden Fuball-Weltmeisterschaft, die er
als Prestigeprojekt bezeichnete und im Angesicht gleichzeitiger
sozialer Missstande vor Unfrieden in der Bevolkerung warnte.
Auch die Regierungschefs beider Lander betonten auf der Ab-
schlussveranstaltung am Dienstag nochmals, dass ein derarti-
ges Diskussionsforum nur dann Sinn mache, wenn es Miss-
stande ehrlich zur Sprache bringt. Die dennoch durchweg
freundliche, teils sogar freundschaftliche Atmosphare auf dem
11. Petersburger Dialog half schliellich einem Hauptanliegen
der Veranstaltung: der Bildung von Vertrauen und der Schaf-
fung von Verstandnis flr die Situation des jeweils anderen. Ich
freue mich, dass IFAIR dabei, neben der Kooperation mit dem
Deutsch-Russischen Jugendparlament, zur Verjungung des
Dialogs beitragen konnte.

Yy
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AoBepue Kak OCHOBa OTKPbITON AUCKYCCUM

Kak uneH [MpaBAeHWUA 3aperMcTpupoBaHHOIO 0bbeAMHeHUs |-
FAIR A npuMHMMaA yyacTMe B HbIHEWHEM  dopyme
«Metepbyprckoro ananorar» ¢ 17 no 19 mons 2011 r. B Boabde-
6ypre u MaHHOBepE, ByAyur cambiM MOAOABIM YAEHOM repmMaH-
ckom peneraumn. OcHoBHasi paboTa ¢opyma Npu 3TOM BeAach B
pabounx rpynnax, 3acepaBLUMX B MOHEAEAbHWK, Ha KOTOPbIX
06CYXAAAMCb MHOTOUYUCAEHHbIE TEMbI: OT «ChlPbEBbIX PbIHKOB»
A0 «BansHmA rocypaapctea Ha CMW». HakoHel, BO BTOPHMK UTOTU
paboTbl C MOCAEAYIOLLIMM UX OBCYXXAEHMEM ObIAV MPEACTABAEHDI
®depepansHOMY kaHuaepy Mepkenb 1 MpesnaeHTty MeaBea€eBy.

B TematMyeckoM NAaHe KpacHOW HWUTbIO Yepe3 BCE AMCKYCCUM
NMPOXOAMA BOMPOC O B3aMMHOM O0BAErYEHUM BU3OBOMO PEXMUMA.
Mpn atom AHrena Mepkeab C OCBeXatoLlel OTKPOBEHHOCTbIO
NpU3HaAa, YTo OTBETCTBEHHOCTb 3a HE3HAUUTEABHbIV NPOrPece B
3TOM AeAe B NpUHUMiE AoxKTea He Ha EC, a Ha Tepmanuio. Oa-
HaKo MpPUBEAEHHOE €eto MPU 3TOM 0H0CHOBAHWE HbIHELLHWX OC-
NOXHEHWI HEOHXOAMMOCTBIO NPOTUBOAENCTBOBATL NMPOHUKHOBE-
HUIO B CTPaHy MPECTYMHbIX PYMNMNUPOBOK Bbi3blBAET HEKOTOPbIN
CKEMNCUC: BMOAHE MOXHO MPEANOAOXUTb, UTO PYMMbl AULL TAKOTO
POAA ¥ B HbIHELLIHEN CUTyaLMK HAMAYT CNOCOObI 1 NYTU AN BbES-
A3, B TO BPEMSA KaK AAA NPEACTABUTEAEN HAYKK, SKOHO-
L. MUKW U AAST YACTHbIX AWML, CO3AAHOTCSA CEpbEe3HbIe Mpeno-
Hbl.

AanbHENWMMU  TEMaMK  ABASIAUCh: HeobX0ANMOCTb

AnekcaHpep lMbika, ocHoBaTeAb «Young Initiative on
Foreign Affairs and International Relations (IFAIR)
e.V.» 1 camblii MOAOAOW yYacCTHUK GOopyma, AEAUTCS
CBOMMMK BrevyataeHuamu 06 11-m «[letepbyprckom
Ananore»

B3aMMHOI0 NPU3HaHUS BY30BCKMX AMMAOMOB, BO3MOX-
HOCTU AAR YKPENAEHWA HE3aBUCMMOCTM POCCUIACKMX
CMMU ot rocyaapcTtBa, NO-MPexXHEMY CAOXHOE MOAOXE-
HWe HIO B Poccun, a Takke BO3pacTaHMe crnpoca Ha
POCCUMCKMIM ra3 B fepMaHnK Kak CAEACTBME OTKasa ee OT aToM-
HOM 3HepreTmkn. Mpu 3TOM A NOCTOSIHHO BOCMPUHWMAA aTMo-
chepy AUCKYCCUMM M B MOHEAEAbHWMK B paboumnx rpynnax, 1 BO
BTOPHUK Ha MAEHAPHOM 3aCEAaHUMN KaK OTKPbITYIO M KOHCTPYK-
TUBHYIO. B 0AHOM TOABKO MO€EW paboyeit rpynre OAMH U3 POCCUIA-
CKMX OMMO3MLMOHHbIX MOAUTUKOB PE3KO KPUTMKOBAA MPOBEAE-
HWe YyemnroHaTa Mupa no ¢ytdooay 2018 r. B Poccum, HasBaH-
HOr0 MM «MPOEKTOM MPECTUXA», U NMPEAYNPEXAAN O HEAOBOABCT-
BE HaCeANeHUs BBUAY HEYAOBAETBOPUTEABHOM COLIMAAbHOM 06-
CTaHOBKMW. [AaBbl 060MX roCyAapCTB Ha 3aKAOUUTEABHOM MeEpOo-
NPUSITUM BO BTOPHMK €Lle pa3 MOAYEPKHYAWM, UTO AMCKYCCMOH-
HbI GOPYM TaKoro popa LerecoobpaseH TOAbKO B TOM CAydae,
€CAM OH YeCTHO BCKPbIBAET HepoCTaTku. M Bce Xe ApyXeArb-
Has, OT4aCTU AaXe APYXECTBEHHas aTMmocoepa, LapvBLLas Ha
11-m 3acepaHuu «[leTepbyprckoro AManorar, B MTore cnocober-
BOBaAa FAaBHOW LEAM MEPOMNPUSATUS: YKPENAEHWUIO AOBEPUSI U
GOPMMPOBAHMIO MOHMMAHUS CUTyaUMKn NapTHepa no auanory. A
paa Tomy, uto o6beprHeHue IFAIR npu 3ToM, NMOMUMO COTPYAHW-
yectBa C [e€pMaHO-POCCUMCKUM MOAOAEXHBIM MapAaMEHTOM,
CMOIAO BHECTU BKAGA B «OMOAOXEHME» AUANOTa.
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, , Kalender // Kanennapn

Diisseldorf, 26. Oktober 2011, 14:00 Uhr

»Karriereb6rse Russland« - organisiert vom Deutsch-Russischen
Forum e.V. in Kooperation mit der Industrie- und Handelskam-
mer Diisseldorf und dem Russlandkompetenzzentrum Diisseldorf.
Sebastian Nitzsche

Tel.: +49 30 263 907 26

Mail: nitzsche@deutsch-russisches-.forum.de

Berlin, 1. November 2011

»Ein Moskauer Osterwunder - Wie der deutsche Schriftsteller
Ulrich Schacht 1999 seinen russischen Vater fand«

Lesung aus Ulrich Schachts Erfolgsbuch »Vereister Sommer. Auf
der Suche nach meinem russischen Vater«

Hotel Adlon, Berlin, Beginn um 19:00 Uhr

Einladung und Anmeldung unter:
www.deutsch-russisches-forum.de

Leipzig, 3. November 2011
Vom 2. bis 6. November findet die mittlerweile 31. ClubFORUM
Konferenz des Alumninetzwerks des Deutsch-Russischen Forums

statt u.a. mit Unternehmergesprich mit Toni Philipp, Direktor
Gaseinkauf Osteuropa/Geschiftsentwicklung, VNG - Verbund-
netz Gas AG

CLUB INTERNATIONAL e.V., Leipzig, Beginn um 18:00 Uhr
Einladung und Anmeldung unter:
www.deutsch-russisches-forum.de

Berlin, 17. November 2011, 18:00 Uhr
»Berlinskij Salon« - Russische Kultur in ihrer Vielfiltigkeit
erleben, erfahren und geniefien.

Nihere Informationen unter:

www.bwg-ev.net

Stuttgart / Berlin, 27. November bis 2. Dezember 2011
Seminar mit der Moskauer Schule fiir Politische Studien zum The-

ma »Biirgerbeteiligung im politischen Entscheidungs— und
Integrationsprozess«

Kontakt:

Anna Kaiser, Tel.: +49 30 263 907 27
kaiser@deutsch-russisches-forum.de
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dioccesibaopd, 26 okrsaops 2011 r., B 14.00 u.

«Ipmapka kapbepsl Poccusy - opranusyercs ['epmano-Poccuiickum

dopymoM B coTpyaHHYECTBE ¢ TOproBo-npoOMBIIIICHHON NagaTol U
Poccuiickum Ilentpom xommerenimu npu TIIIT B roccenbaopde.
Cebactuan Huunmre

Ten.: +49 30263 907 0

Maiin: nitzsche@deutsch-russisches-forum.de

bepaun, 1 Hosiops 2011 r.1o
((MOCKOBCKOC NacxXajJibHO€ YyA0 — KaK HCMGL{KI/Iﬁ I CaTCIIb Ym;pnx

[axT Hamren ceoero pycckoro otia B 1999 romgy»

UYrenue u3 ycnenHoi mybnkarmy Yibspuxa [llaxra «OneneHenHoe 1eto
— B ITOMCKAX MOETO PYCCKOTO OTIIa»

Orenp Ao, bepnun, Hayasno B 19.00 4.

[purnarieHue 1 perucTpanys mo:

www.deutsch-russisches-forum.de

Jeiinuur, 3 Hosiops 2011 1.
C 2 o 6 HOSIOpst cocToUTCs OuepenHast, yxe 31-s1, korpepenuus Kiyoda

OOPVYM, o6benHeHns ObIBIIMX cTHIeHamaToB [ 'epmano-Poccuiickoro
dopyma, B T.4. C IPEANPUHUMATEITLCKOU Oeceroii ¢ ¢ Torn dummnmom,
JIMPEKTOp OTZeNa 0 3aKyIKe ra3a B BoctouHoi EBporne / o pa3ButHio
omsneca, VNG-Verbundnetz Gas AG

CLUB INTERNATIONAL e.V., Jleinuur, Hadano B 18.00 u.
[purnaieHue ¥ perucTparys 1o:
www.deutsch-russisches-forum.de

bepaun, 17. nosops 2011, 18.00 u.

((BepJTI/IHCKI/Iﬁ Cayony - HCIIBITBIBATh, [TI0O3HABATh U HACTIAXKAAThCA POC-

CHICKOH KyJIBTYpO¥ B €€ MOJITHOM MHOI000pa3Hy.
JanbHeiiryro nuadopmarmio Bl Halinere mo:
www.bwg-ev.net

HIryrrapr / BepjauH, 27 Hosiops mo 2 nekadps 2011 r.
CemuHap ¢ MOCKOBCKOM LIKOJION MOJIMTHYECKUX UCCIICIOBAHUIN Ha

TeMy «Y4acThe TpaXkJaH B IPHHATHHI MOJUTHIECKUX PEIIECHU U B
HMHTETPAILIMOHHBIX [IPOLIECCAX)

KonTakTHOE IHII0:

Amnmna Kaiizep, Ten.: +49 30 263 907 27
kaiser@deutsch-russisches-forum.de

Ubersetzung: Christine Loran, Julia Hochweify, Ademau Ryspekova, Julia Strauch, Julia Simon

Bildnachweis: Seite 2 Rat fiir die Mitwirkung an der Entwicklung der Institute der Zivilgesellschaft und der Menschenrechte, Seite 3f. Sascha Rad-
ke , Seiten Sff. Stiftung »Lebendige Stadt«, Seite 8 Stadt Sochi, Seite 11 F. Tischendorf, Seite 14f. A. Tschernodarov, Seite 19 A. Pyka

Die in den Veroffentlichungen des Deutsch-Russischen Forums e.V. gedufierten Meinungen geben ausschliefilich die Auffassungen der
jeweiligen Autoren wieder. Haben Sie Interesse an einzelnen Redebeitrigen, Fragen oder Anregungen? Wir freuen uns iiber IThre Nachricht

unter: info@deutsch-russisches-forum.de.

Die nichste Ausgabe des Info-Bulletin erscheint am 14. Dezember 2011.

/720



